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TALLINNA LINNAAMETNIK 2009. AASTAL

Käesolev töö sisaldab ülevaateid linna ametnikkonna soolisest ja vanuselisest jagunemisest, staažist ja haridustasemest ning voolavuse näitajatest ajavahemikul 1. jaanuarist 2009 kuni 31. detsembrini 2009. Kõigi linna ametiasutuste teenistujad on jaotatud põhigruppidesse: juhid, nõunikud, vanemametnikud ja nooremametnikud ning abiteenistujad. Abiteenistujaid on vaadeldud ainult soolise ja vanuselise jaotuse järgi. Võrdlusmaterjalina on kasutatud 1999. aasta ning 2001-2008. aasta päringute tulemusi.
2009. aastal toimunud suuremad struktuuri ja koosseisu muudatused Tallinna linna ametiasutustes:
· Linnaosa valitsustesse luuakse lastekaitse valdkonna töö tugevdamiseks 4 täiendavat lastekaitse spetsialisti ametikohta.

· Linna korrakaitsealase töö tõhustamiseks ning tegevuse laiendamiseks luuakse Munitsipaalpolitsei Ametis 14 uut ametikohta, neist 12 ametikohta seoses taksokontrolli tõhustamisega.

· Linnakantselei finantsteenistuse finantsinfosüsteemide osakonna 4 koosseisuvälist ametikohta viiakse koosseisulisteks ametikohtadeks seoses majandustarkvara SAP olulisemate moodulite juurutamise lõpuleviimisega linna organisatsioonis ning ametikohtade ajutiste ülesannete muutumisega alalisteks ülesanneteks.
· Alates 1. aprillist 2009 korraldatakse ümber Elamumajandusamet ja Maa-amet ning moodustatakse Linnavaraamet. Ümberkorraldamise eesmärgiks on, et linnavaraga, s.o nii vallas- kui ka kinnisvaraga, tegeleks üks amet, mis on juhtimise seisukohalt ökonoomsem ja efektiivsem ning kiirendab ja hõlbustab informatsiooni liikumist samas valdkonnas. Teenistujate ametikohtade arv väheneb seose ümberkorraldustega 9 ametikoha võrra. 

· Tallinna linnas on alates 1. aprillist 2009 avalikku võimu teostavaid ametiasutusi 23.
31. detsembri 2009 seisuga oli Tallinnas 23 ametiasutust: linnavolikogu kantselei, linnakantselei, 13 ametit (sh Tallinna Linnaarhiiv) ja 8 linnaosa valitsust, mille koosseisus oli kokku 1634,5 ametikohta (vt tabel 1).

Tallinna linna ametiasutuste teenistujate ametikohtade jaotus
Tallinna linna 23 ametiasutuse koosseisus oli seisuga 31.12.2009 kokku 1634,5 ametikohta (vt  tabel 2), sellest:

1520,5 ametniku (93%) ja 114 abiteenistuja (7%) ametikohta.

Ametnike ametikohtade osatähtsus teenistujate ametikohtade üldarvust on 2009. aastal tõusnud 1 % võrra võrreldes 2008. aastaga (1999 – 61%, 2001 – 59%, 2002 – 59%, 2003 – 62%, 2004 – 63%, 2005 – 86%, 2006 – 86%, 2007 – 87%, 2008 – 92%).
Ametnike ametikohtadest oli:

224 juhti – 15% (2008 – 15%),

31 nõunikku – 2% (2008 – 2%),

1264,5 vanemametnikku – 83% (2008 – 83%),

1 nooremametnik – 0% (2008 – 0%).

Võrreldes 1999. aastaga on kasvanud vanemametnike ametikohtade osatähtsus ametnike ametikohtade üldarvust 20% võrra (1999 – 63%) nooremametnike osatähtsuse (1999 – 16%) vähenemise arvel. Nõunike ametikohtade osatähtsus tõusis aastatel 1999-2004 3%-lt  5%-le ning vähenes 2005. aasta lõpuks 3%-le (seoses nn poliitiliste nõunike teenistusse võtmisega koosseisuväliste ametnikena) ja oli 2007. - 2009. aastal 2%.
Tallinna linna ametiasutuste teenistujate jaotus põhigruppide lõikes
Tallinna linna ametiasutustes oli seisuga 31.12.2009 kokku tööl 1718 teenistujat (vt tabel 3), neist 1600 ametnikku (93%) ja 118 abiteenistujat (7%); aastal 2008 vastavalt 92% ja 8%, aastatel 2005-2007 – 86% ja 14%, 2004 – 69% ja 31%, 2003 – 68% ja 32%, 2002 – 67% ja 33% ning 2001 – 66% ja 34%.

Ametnikest oli teenistuses:

222 juhti – 14% ametnike üldarvust (2008 – 14%);

44 nõunikku – 3% (2008 – 3%);

1326 vanemametnikku – 82% (2008 – 81%);
8 nooremametnikku – 1% (2008 – 1%).
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Graafik 1: Ametnike jaotus põhigruppide lõikes (seisuga 31.12.2009)

Erinevus kinnitatud koosseisu ja tegelikult 31.12.2009 seisuga tööl olnud teenistujate arvus:
	Teenistuja põhigrupp
	Kinnitatud koosseisus ametikohti
	Tööl olnud teenistujate arv
	Erinevus

	Juhid
	224
	222
	-2

	Nõunikud
	31
	44
	+13

	Vanemametnikud
	1264,5
	1326
	+61,5

	Nooremametnikud
	1
	8
	+7

	Ametnikud kokku
	1520,5
	1600
	+79,5

	Abiteenistujad
	114
	118
	+4

	Kõik kokku
	1634,5
	1718
	83,5


Tööl olnud nõunike arv on suurem koosseisus kinnitatud nõunike ametikohtade arvust seoses sellega, et linnavolikogu esimehe ja aseesimehe nõunikud, fraktsioonide nõunik-abid, linnapea ja abilinnapeade nõunikud on koosseisuvälised ametnikud.

Tööl olnud vanemametnike ja nooremametnike suurem arv võrreldes kinnitatud ametikohtade arvuga on tingitud ajutiselt äraolevate teenistujate asendajate ning koosseisuväliste teenistujate teenistusse võtmisest.
Tabelites toodud tööl olnud teenistujate arvu hulgas on ka koosseisuvälised teenistujad ja teenistujad, kelle teenistussuhe oli peatunud. 31.12.2009 seisuga oli teenistussuhe peatunud 78 ametnikul ning teenistuses oli 49 koosseisuvälist ametnikku.
Edaspidi vaadeldakse ainult 31.12.2009 seisuga linna ametiasutuses teenistuses olnud ametnikke.

Teenistuses olevate juhtide osatähtsus on vähenenud võrreldes 1999. aastaga 4% võrra (1999 – 18%) jäädes 2008. aasta tasemele - 14%). Nõunike osatähtsus on samal tasemel 1999. ja 2008. aastaga – 3%. 
Teenistuses olevate vanemametnike osakaal ametnike arvust on võrreldes 1999. aastaga kasvanud 18% (65%-lt 1999.a 83%-le 2009.a). Kasv on olnud kõigil vaadeldavatel aastatel (2001 – 71%, 2002 – 72%, 2003 – 75%, 2004 – 77%, 2005 – 78%, 2006 – 79%, 2007 – 81%, 2008 – 82%) põhiliselt nooremametnike osakaalu vähenemise arvel aastatel 1999 – 2006 (1999 – 14%, 2001 – 8%, 2002 – 7%, 2003 – 3%, 2004 – 2%, 2005 – 2%, 2006 – 1%, 2007 – 1%. 2008- 0,5%) aga ka juhtide osatähtsuse vähenemise arvel.
Ametnike sooline jaotus

Tallinna linna ametisutustes 31.12.2009 seisuga teenistuses olnud 1600 ametnikust (vt tabel 3) on:

naisi 1173 ehk 73% (2008 – 74%)
mehi 427 ehk 27% (2008 – 26%)
[image: image2.wmf]Juhid

14%

Nõunikud

3%

Vanemametnikud

82%

Nooremametnikud

1%

 

Graafik 2: Ametnike sooline jaotus põhigruppide lõikes (seisuga 31.12.2009)

	Põhigrupp
	Naised
	Mehed

	
	Arv
	%
	Arv
	%

	Juhid
	116
	52
	106
	48

	Nõunikud
	25
	57
	19
	43

	Vanemametnikud
	1025
	77
	301
	23

	Nooremametnikud
	7
	87
	1
	13

	Kokku
	1173
	73
	427
	27


Linna teenistuses olevate meesametnike osakaal kasvas aastatel 1999-2004 28% –lt 32%-ni. 2005. aastal langes meeste osakaal 26%-le seoses Tuletõrje- ja Päästeameti, kus meesametnike osakaal oli suurem kui teistes ametiasutustes, üleandmisega Harjumaa Päästeteenistusele. 2006. aastal kasvas meesametnike osakaal 27%-le ning langes 2007. aastal 25%-le, mis on alates 1999. aastast madalaim. Naisametnike osakaalu tõusu 2007. aastal 2% võrra põhjustas põhiliselt Haridusameti ja Kultuuriväärtuste Ameti haldusalade raamatupidamiste tsentraliseerimine, mis tõi linnateenistusse põhiliselt naisametnikke. 2009. aastal on meesametnike osakaal tõusnud 26%-lt 27%-le juhtide ja vanemametnike põhigrupis meesametnike osakaalu suurenemise arvel. 
Suurim naiste osatähtsus 77% on vanemametnike põhigrupis (2008 – 79%, 2007 – 80%, 2006 – 79%, 2005 – 80%, 2004 – 74%). Vanemametnike hulgas tõusis meeste osatähtsus aastatel 1999-2004 20%-lt 26%-le (2001 – 25%, 2002 – 24%, 2003 – 25%, 2004 – 26%, 2005 – 20%, 2006 – 21%, 2007 – 20%). 2005. aastal langes see 20%-le ning oli samal tasemel ka 2007. aastal. 2008. aastal tõusis 21%-le ja 2009. aastal 23%.
Naisametnike osatähtsus on tõusnud juhtide põhigrupis aastatel 1999-2008 43%-lt 53%-le (2001 ja 2002 – 47%, 2003 – 45%, 2004 – 46%, 2005 – 51%, 2006 ja 2007 – 52%). 2009. aastal on naisametnike osatähtsus juhtide põhigrupis 52%. Nõunike põhigrupis on naiste osatähtsus 2009. aastal tõusnud 57%-le (2001 – 54%, 2002 – 57%, 2003 – 56%, 2004 – 54%, 2005 – 52%, 2006 – 42%, 2007 – 47%, 2008 – 52%).

Ametnike vanuseline jaotus

Tallinna linna ametiasutustes 31.12.2009 seisuga teenistuses olnud 1600 ametnikust (vt tabel 3) on:

42% ametnike (673 ametnikku) vanus alla 41 aasta (2006 – 42%, 2008 – 41%),
20% ametnikest (317 ametnikku) vanuses 41-50 aastat (2006 – 23%, 2008 – 22%),

38% ametnikest (610 ametnikku) vanemad kui 51 aastat (2006 – 35%, 2008 – 37%).

Võrreldes 1999. aastaga on alla 41-aastaste ametnike osakaal kasvanud 7% (1999 – 35%, 2001-2004 – 42%, 2005 – 40%, 2006 – 42%, 2007 – 41%, 2008 – 41%). 
Vähenenud on viimastel aastatel vanuses 41-50 aastat olevate ametnike osakaal ning suurenenud üle 51 aastaste ametnike osakaal.
Alla 21-aasta vanuseid on 3 ametnikku, naised ja kõik vanemametnike põhigrupis.
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Linnaametnike keskmine vanus tõusis tasapisi aastatel 2003-2007. 2003. aastal oli keskmine vanus 42,1 aastat, 2004 – 42,5 aastat, 2005 – 43,1 aastat, 2006 – 43,5 aastat ja 2007 – 43,7 aastat. 2008. - 43,5 aastat. 2009. aastal oli keskmine vanus 43,9 aastat
Graafik 3: Ametnike vanuseline jaotus põhigruppide lõikes (seisuga 31.12.2009) %-des

	Põhigrupp/Vanus
	alla 21
	21-30
	31-40
	41-50
	51-60
	61-65
	üle 65

	Juhid
	
	11
	24
	24
	32
	5
	4

	Nõunikud
	2
	39
	27
	7
	18
	7
	0

	Vanemametnikud
	
	21
	22
	20
	29
	7
	3

	Nooremametnikud
	
	0
	38
	13
	38
	13
	0

	Kokku
	0
	20
	22
	20
	29
	6
	3


Juhtide põhigrupis on vanus suhteliselt kõrgem. 65% juhtidest ehk 144 juhti on üle 40 aastased, neist 24% on vanuses 41-50 aastat (2001 – 58%, 2002 – 55%, 2003 – 52%, 2004 – 50%, 2005 – 46%, 2006 – 40%, 2007 – 39%, 2008 – 27%). Üle 40-aastaste juhtide osakaal on 2009. aastal võrreldes 2008. aastaga vähenenud 2% ja võrreldes 2001. aastaga suurenenud 5% (2001 – 60%, 2002 – 62%, 2003 – 65%, 2004, 2007 – 70%, 2005 – 72%, 2006 – 71%, 2008 – 67%). 31-40 aastaste juhtide osatähtsus on 2009. aastal kasvanud 2% ja moodustab 24% juhtide arvust (2001 – 25%, 2002 – 21%, 2003,2008 – 22%, 2004 ja 2005 – 17%, 2006 – 19%, 2007 – 20%).
Nõunike põhigrupis on alla 41-aastaseid nõunikke 68% ehk 30 nõunikku (2001 ja 2002 – 63%, 2003 – 59%, 2004 – 58%, 2005 – 56%, 2006 – 57%, 2007 – 58%, 2008 – 61%), neist 39% ehk 17 nõunikku on vanuses 21-30 aastat (2001 – 72%, 2002 – 48%, 2003 – 49%, 2004 – 56%, 2005 – 50%, 2006 – 57%, 2007 – 46%, 2008 30%).
Vanemametnike põhigrupis on 42% ametnikest (562 vanemametnikku) alla 41-aastased (aastatel 2001, 2002 ja 2003, 2005, 2007, 2008 – 42%, 2004, 2006 – 44%) Üle 40-aastatest vanemametnikest (58%, 764 ametnikku) moodustavad 41-50 aastased vanemametnikud 20% (220 ametnikku), 2001 – 51%, 2002 – 47%, 2003 – 48%, 2004 – 46%, 2005 – 44%, 2006 – 40%, 2007 – 37%, 2008 – 21%. Vanemad kui 51 aastat on 38% vanemametnikest (504 vanemametnikku), 2001 – 29% 2002 – 30%, 2003 – 30%, 2004 – 30%, 2005 –  33%, 2006 – 34%, 2007 – 36% 2008 – 37%).
Ametnike jaotus haridustaseme järgi

Tallinna linna ametiasutustes seisuga 31.12.2009 teenistuses olnud 1600 ametnikust (vt tabel 4) on:

66% (1102 ametnikku) kõrgharidusega; 
16% (254 ametnikku) keskeriharidusega;
15% (244 ametnikku) keskharidusega.
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Graafik 4: Ametnike jaotus haridustaseme järgi (seisuga 31.12.2009)

Võrreldes 1999. aastaga on pidevalt kasvanud ametnike hulgas kõrgharidusega ametnike osatähtsus (1999 – 51 %, 2001 – 58%, 2002 – 60%, 2003 – 62%, 2004 – 63%, 2005, 2009 – 66%, 2006 ja 2007 – 68%, 2008 – 67%).

Juhtide hulgas on kõrgharidusega juhtide osatähtsus kasvanud 78% -lt 1999. aastal 95%-le 2009. aastal (2001 ja 2002 – 86%, 2003 – 87%, 2004 – 87%, 2005 – 89%, 2006 – 89%, 2007 – 91%, 2008 – 93%). 15%-l kõrgharidusega juhtidest on magistrikraad ja 2%-l doktorikraad.
Samuti on kõrgharidusega ametnike osatähtsus suurenenud vanemametnike hulgas 51%-lt 1999. aastal 65%-le 2009. aastal (2001 – 55%, 2002 – 57%, 2003 – 58%, 2004 – 59%, 2005, 2008 – 63%, 2006 – 64%, 2007 – 65%). 12%-l kõrgharidusega vanemametnikest on magistrikraad.
Kõrgharidusega nõunike osakaal oli 2009. aastal 73% (1999 – 85%, 2001 – 78%, 2002 – 72%, 2003 – 78%, 2004 – 74%, 2005 – 70%, 2006 – 83%, 2007, 2008 – 76%). Kõrgkoolis õppis 2009. aastal 30% nõunikest (2001 – 7%, 2002, 2008 – 22%, 2003 – 24%, 2004 – 29%, 2005 – 28%, 2006 – 11%, 2007 – 24%).
Seisuga 31.12.2009 õppis kõrgkoolis (s.h kraadiõpe) või mujal õppeasutuses 10% ametnikest ehk 162 ametnikku, neist 14 juhti (6% juhtidest), 13 nõunikku (30% nõunikest) ja 135 vanemametnikku (10% vanemametnikest).
Kõrgkoolis õppijate osakaal ametnike arvust on viimastel aastatel 10-12% piires.
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Graafik 5: Kõrgkoolis või mujal õppeasutuses õppivate ametnike osakaal ametnike arvust %-des

aastatel 2001 kuni 2009
	Põhigrupp/
aasta
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Juhid
	17
	20
	19
	23
	17
	15
	20
	25
	14

	
	9%
	10%
	9%
	11%
	9%
	7%
	9%
	11%
	6%

	Nõunikud
	3
	10
	13
	16
	14
	6
	11
	10
	13

	
	7%
	22%
	24%
	29%
	28%
	11%
	24%
	22%
	30%

	Vanem-ametnikud
	90
	100
	139
	132
	128
	138
	156
	154
	135

	
	11%
	12%
	15%
	14%
	14%
	13%
	13%
	12%
	10%

	Noorem- ametnikud
	3
	5
	3
	3
	4
	
	
	
	

	
	3%
	6%
	8%
	10%
	15%
	
	
	
	

	Kokku
	113
	135
	174
	174
	163
	159
	187
	189
	162

	
	10%
	12%
	15%
	14%
	14%
	12%
	13%
	12%
	10%


Ametnike jaotus teenistusstaaži järgi

Tallinna linna ametiasutustes 31.12.2009 seisuga teenistuses olnud 1600 ametnikust (vt tabel 5) on avaliku teenistuse staaži:

alla 5 aasta –45% ametnikest (2002 – 44%, 2003 – 39%, 2004 – 36%, 2005 – 35%, 2006 – 34%, 2007, 2008 – 35%),
5-10 aastat – 21% ametnikest (2002 – 27%, 2003 – 28%, 2004 – 28%, 2005 – 26%, 2006 – 26%, 2007 – 25%, 2008 – 23%),
üle 10 aasta – 34% ametnikest (2002 – 29%, 2003 – 33%, 2004 – 36%, 2005 – 39%, 2006 ja 2007– 40%, 2008 42%),
Suurem on üle 10-aastase avaliku teenistuse staažiga ametnike arvu osakaal juhtide põhigrupis – 61% (2002 – 40%, 2003 – 45%, 2004 – 48%, 2005 – 51%, 2006 – 54%, 2007 – 52%, 2008 – 59%) ning see on aasta-aastalt suurenenud.

Alla 1-aastase avaliku teenistuse staažiga juhte on 3% juhtidest (2002 – 7%, 2003 – 3%, 2004 – 5%, 2005- 1%, 2006 – 3%, 2007, 2008 – 1%). Ligi kolmandik juhte (27%) on avalikus teenistuses olnud 5-10 aastat.
Alla 1-aastase avaliku teenistuse staažiga ametnikke on kokku 4% ametnike üldarvust (2008 – 9%), põhiliselt nõunike ja vanemametnike põhigrupis, vastavalt 9% ja 5%. (2008 – 4% ja 10%).
Vanemametnikest 42%-l on avaliku teenistuse staaži üle 10 aasta, 22%-l  5-10 aastat, 31%-l 1-5 aastat ning alla 1-aastase staažiga vanemametnikke on 5%.
Nõunike põhigrupist kolmandiku moodustavad koosseisuvälised (linnavolikogu esimehe ja aseesimehe nõunikud, fraktsioonide nõunik-abid, linnapea ja abilinnapeade nõunikud) nn poliitilised nõunikud, kelle teenistustähtaeg on seotud linnavalitsuse või linnavolikogu volituste tähtajaga.
Eraldi ei vaadelda nooremaametnike põhigruppi, kuna töötajate arv selles on liiga väikene.
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Graafik 6: Ametnike jaotus teenistusstaaži järgi põhigruppide kaupa (seisuga 31.12.2009)

Ametnike jaotus teenistusstaaži järgi põhigruppide kaupa %-des oli järgmine:

	Põhigrupp
	alla 1 aasta
	1-5 aastat
	5-10 aastat
	üle 10 aasta

	Juhid
	3
	8
	27
	61

	Nõunikud
	9
	44
	25
	20

	Vanemametnikud
	5
	31
	22
	42

	Nooremametnikud
	
	50
	37
	13

	Kokku
	4
	28
	23
	44


Staaži linna ametiasutustes alla 5 aasta on 45% ametnikest (2001 ja 2002 aastal – 50%, 2003 – 45%, 2004 – 43%, 2005 – 45%, 2006 – 45%, 2007, 2008 – 46%), neist 15%-l on staaž alla ühe aasta ja 85%-l on staaž 1-5 aastat; 5-10 aastat – 22% ametnikest (2002 – 27%, 2003 – 28%, 2004 – 26%, 2005 – 24%, 2006 – 25%, 2007 – 22%, 2008 – 21%) ja üle 10 aasta – 34% ametnikest (2002 – 23%, 2003 – 28%, 2004 – 30%, 2005 – 31%, 2006 – 30%, 2007 – 32%, 2008 – 33%).

Suures osas on ametnike avaliku teenistuse staaž seotud teenistusega linna ametiasutustes.
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Graafik 7: Ametnike jaotus põhigruppide kaupa staaži järgi linna ametiasutustes (seisuga 31.12.2009)

Ametnike liikumine linna ametiasutustes

Perioodil 01.01.2009 kuni 31.12.2009 on linna ametiasutustesse tööle asunud (vt tabel 6) kokku 155 ametnikku (2008. aastal – 285 ametnikku): 20 juhti, 13 nõunikku ja 121 vanemametnikku ja 1 nooremametnik.
Teenistusse asunud ametnikest moodustasid 22% (34 ametnikku) avalikust teenistusest tulnud ametnikud, 3% (4 ametnikku) mujalt avalikust sektorist tulnud ametnikud, 41% (63 ametnikku) erasektorist tulnud ametnikud ja 35% (54 ametnikku) mujalt tulnud ametnikud. (2008. aastal tuli avalikust teenistusest 15%, erasektorist 48% ja mujalt 24%). 
Avalikust teenistusest tuli:

- juhi ametikohale 9 ametnikku, s.o 45% tööle asunud juhtidest, neist 7 ametnikku tulid linna teistest ametiasutustest, nõuniku ametikohale 8 ametnikku, neist 4, so 50% linna teistest ametiasutustest;
- vanemametniku ametikohale 17, s.o 14% tööle asunud vanemametnikest, neist 12 ametnikku s.o 36% tulid linna teistest ametiasutustest.
Avalikust teenistusest linna ametiasutustesse tööle asunud 34-st ametnikust on 68% (23 ametnikku) tulnud linna teistest ametiasutustest (2001 – 85%, 2002 – 21%, 2003 – 44%, 2004 – 35%, 2005 – 74%, 2006 – 30%, 2007 – 50%, 2008 – 38%). 2001 ja 2005. aastal oli linna teistest ametiasutustest tulnute suur osatähtsus seotud ametiasutuste ümberkorraldamisega ning sellest tuleneva ametnike liikumisega ühest linna ametiasutusest teise. 2007. aastal moodustasid ühest linna ametiasutusest teise minejatest 54% munitsipaalpolitsei ametnikud, kes Keskkonnaameti korrakaitseüksuse munitsipaalpolitsei baasil loodud Munitsipaalpolitsei Ametisse tööle asusid. 2009. aastal oli linna teistest ametiasutustest tulnute suur osatähtsus seotud Elamumajandusameti ja Maa-ameti ümberkorraldamisega Linnavaraametiks.
2009. aastal erasektorist tööle tulnud töötajate osatähtsus on 41%.
Kokku täideti 2009. aastal 192 (2008– 420 ametikohta) vaba ametikohta, neist ametiasutuse sisese värbamise teel täideti 38 ametikohta ehk 20% (2008 – 32%) ning 23 ametikohta ehk 12% (2008 - 4%) täideti linna teistest ametiasutustest tulnud ametnikega. Seega üle kolmandiku (32%) vabadest ametikohtadest täideti teenistuses olevate linnaametnikega (üleviimine teisele ametikohale/edutamine, ametniku soov liikuda teisele ametikohale linna teenistuses). 2008. aastal oli selline ametikohtade täitmine 36%.
6% vabadest ametikohtadest (11 ametikohta) täideti ametnikega, kes olid tulnud mujalt avalikust teenistusest. Kokku 18% vabadest kohtadest täideti ametnikega, kellel oli eelnev avaliku teenistuse kogemus. 
Kui lahutada tööle asunud ametnike arvust ametnike arv, kes tulid linna teisest ametiasutusest, siis uuenes 2009. aastal linna ametiasutuses kõigi ametnike koosseis kokku 8% (132 väljastpoolt süsteemi tulnud ametnikku), sealhulgas põhigruppide kaupa:

– juhid – 6% (2001 – 12%, 2002 – 11%, 2003 – 11%, 2004 – 8%, 2005 – 14%, 2006 ja 2007 – 5%, 2008 – 4%),

– nõunikud – 20% (2001 – 37%, 2002 – 42%, 2003 – 29%, 2004 – 34%, 2005 – 60%, 2006 – 38%, 2007 – 29%, 2008 – 9%),

– vanemametnikud – 8% (2001 – 12%, 2002 – 13%, 2003 – 15%, 2004 – 14%, 2005 – 17%, 2006 – 23%, 2007 -25%, 2009 – 20%).
Nõunike suurem liikumine 2009. aastal oli tingitud kohaliku omavalitsuse volikogu valimistest ja muudatustest linnavalitsuses.
Perioodil 01.01.2009 kuni 31.12.2009 on linna ametiasutustest lahkunud (vt tabel 7) 141 ametnikku (2008 - 155 ametnikku), s.o 9% (2001 – 9%, 2002 – 15%, 2003 – 16%, 2004 – 11%, 2005 – 21%, 2006 – 14%, 2007 – 17%, 2008 – 10%) linna ametiasutuste ametnikest, neist 23 ametnikku ehk 16% on asunud tööle linna teises ametiasutuses.
Kui lahutada ametiasutusest lahkunud ametnike arvust ametnike arv, kes asusid tööle teises linna ametiasutuses, siis on linnateenistusest lahkunud 118 ametnikku ehk 7% teenistuses olevatest ametnikest (2001 – 8%, 2002 – 14%, 2003 – 12%, 2004 – 10%, 2005 – 15%, 2006 ja 2007 – 13%, 2008 – 9%).

Ametiasutusest lahkujatest moodustavad:

juhid – 16% (2001 – 25%, 2002 – 15%, 2003 – 14%, 2004 – 21%, 2005 – 21%, 2006 – 9%, 2007 – 10%, 2008 – 9%),

nõunikud – 11% (2001 – 15%, 2002 – 14%, 2003 – 5%, 2004 – 14%, 2005 – 15%, 2006 – 8%, 2007 – 9%, 2008 2%),

vanemametnikud – 72% (2001 – 56%, 2002 – 54%, 2003 - 55%, 2004 – 63%, 2005 – 59%, 2006 – 72%, 2007 – 81%, 2008 – 88%).
Lahkunud ametnikest 28 ametnikku, s.o 20% asusid teenistusse teisel ametikohal avalikus teenistuses, neist 23 ametnikku, s.o 82% asusid tööle linna teistes ametiasutustes; 4 ametnikku, s.o 3% asus tööle teisel ametikohal avalikus sektoris, 11 ametnikku, s.o 8% asus tööle erasektorisse; 15 ametnikku, s.o 11% siirdusid pensionile; 83 ametnikku ehk 59% asusid tööle mujal või puudusid andmed nende edasise tegevuse kohta.
Ülevaate aastatel 2001-2009 linna ametiasutustesse teenistusse asunud ja teenistusest lahkunud ametnike liikumisest annab tabel 8.

Kokkuvõtteks 
· Tallinna linnaametnik on noor. 42% ametnikest on alla 41-aastased. 38% ametnikest on vanemad kui 51 aastat.
· Tallinna linnaametnik on hea haridusega. 66% ametnikest on kõrgharidusega, 16% keskeriharidusega ja 15% keskharidusega.
· Tallinna iga 10-s linnaametnik õpib. 2009. aastal jätkas oma haridusteed kõrgkoolis (s.h kraadiõpe) 10% ametnikest. Linnateenistuses on juhtidena naistel ja meestel võrdsed võimalused. Juhtide hulgas on naisi 52%, mehi 48%, nõunike hulgas on naisi 57% ja mehi 43%. Suurem on aga naiste osakaal vanemametnike hulgas – 77%. Kokku moodustavad linnaametnikest naised 74% ja mehed 26%.
· Linnateenistuses on valdavalt uue põlvkonna ametnikud. 66% moodustavad ametnikud, kelle avaliku teenistuse staaž on alla 10 aasta. Samas pikeneb linnaametnike avaliku teenistuse staaž ning staaž linnateenistuses, mis on stabiilse organisatsiooni tunnuseks.
· Avalik sektor, s.h Tallinna linn on tööandjana atraktiivne. 2009. aasta jooksul tööle asunute hulgas on 22% ametnikke, kellel on eelnev avaliku teenistuse kogemus. Üle neljandiku vabadest ametikohtadest on täidetud linnaorganisatsiooni siseselt (ametiasutuse sisene värbamine, töötajate liikumine ühest ametiasutusest teise).
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