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Uuringu lahtekoht ja metoodika

Interreg IVc projekti ,Creative Metropoles — public policies and instruments in support of
creative industries* raames viis Tallinna Ulikooli Eesti tuleviku-uuringute Instituut 1&bi uuringu
,Loomemajandus Tallinnas®. Uuringu eesmargiks oli analiilisida Tallinna loomemajanduse ja
loomeettevotete hetkeseisu ning kirjeldada loomemajanduse valdkonna arendamise paremaid
praktikaid ja poliitikaid.

Tulenevalt uuringu Ulesande kahesest fookusest, kasutati ka uuringu labiviimisel kahte
erinevat lahenemist.

Esiteks, Tallinna loomemajanduse valdkonna arendamise poliitikate kirjeldamisel ja
esitamisel Iahtuti projekti Creative Metropoles poolt etteantud metoodikast ja ankeedist (vt
Lisa 1. Tallinna ankeet). Antud metoodika nagi ette ka linna parimate loomemajanduse
praktikate kirjeldamist. Parimate praktikate valimisel Iahtuti etteantud teemade valikust; teemad
olid jargmised:

e loomeettevétluse arivdimekuse suurendamine, nende rahvusvahelistumise toetamine;
e linnaruumi ja loovate linnaosade arendamine;

e finantseerimismudelid loomemajanduse arendamiseks;

e ndudluse suurendamine loomemajanduse toodete ja teenuste jarele.

Oluliseks peeti kirjeldada erinevate teemade parimaid kogemusi, sh kavandatult vahemalt Uhte
praktikat iga allteema kohta. Parimate kogemuste kirjeldamisel Iahtuti etteantud metoodikast.

Teiseks, Tallinna loomemajanduse ja loomeettevotete hetkeseisu anallilisimisel tugineti
(ihelt poolt Eesti ja Tallinna loomemajanduse uuringute tulemustele' ning teiselt poolt
loomeettevotjatega korraldatud Umarlaua arutelu tulemustele. Lisaks kirjeldati Eesti riigi
tasandil loomeettevdtetele suunatuid meetmeid, mis laienevad ka Tallinna ettevotetele
eesmargiga analllsida, kus on kattuvusi ja mis osas saaks linn pakkuda taiendavaid
voimalusi.

Andmete kogumisel kasutati pdhiliselt kolme metoodit:

1. Dokumendianaliiis
Dokumentide anallilisi osas voeti vaatluse alla Uhelt poolt varasemad uuringud ja
olemasolev statistika, et kaardistada loomemajanduse hetkeolukord Tallinnas. Teiselt poolt
analldsiti linna strateegiaid ja arengukavasid ja poliitikameetmeid, hindamaks, kuivdrd
need tegelevad loomemajanduse klUsimustega ning millistest aspektidest. Kolmandaks

' Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009; Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-uuringute
Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009; Loova Tallinna visiooni kontseptsioon. Tallinn: Tallinna
Ulikool, Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, 2008
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koguti ja analtusiti Tallinna loomemajanduse parimate praktikate kohta leiduvaid materjale
(sh ajakirjanduse sekundaaranalliis, kodulehed jms).

2. Intervjuud

Antud t60le esitatud UOlesanne eeldas informatsiooni kogumist nii linnaametnikelt kui
loomeettevobtetelt ja -organisatsioonidelt. Info kogumiseks viidi |abi nii face-to-face kui ka
telefoniintervjuusid. Intervjuud olid rangelt struktureerimata, aga jargisid projekti Creative
Metropoles poolt etteantud ankeedi struktuuri. Intervjueeritavate valikul eelistati inimesi, kes
vastaks mdnele alljargnevale tingimusele: a) intervjueeritav on tegev loomeettevotluses
(ja/vdi —organisatsioonis); b) intervjueeritav tegeleb mitmes loomemajanduse valdkonnas
korraga; c) intervjueeritav on tegelenud/tegeleb loomemajanduse poliitika arendamisega.
Kokku viid 1abi 11 intervjuud (vt Lisa 2). Saadud infot kasutati sisendina nii parimate
praktikate kui Tallinna loomemajanduse hetkeolukorra kirjeldamisel.

3. Umarlaud
Uuringu UlesandepUstitus nagi ette Tallinna loomemajanduse olukorra analltsimist
loomeettevotete seisukohalt, saada infot loomeettevbtete vajadustest, arvamustest ja
hoiakutest. Selleks viidi labi Umarlaua arutelu (vt ka Lisa 3). Arutelu keskendus pdhiliselt
neljale teemale:

» Loomemajanduse seisund Tallinnas. Vaike Ulevaade erinevate uuringute tulemuste
pdhjal joonistunud loomemajanduse situatsioonist Tallinnas. Kas loomeettevdttel on
Tallinnas hea tegutseda? Mis on seisundi head ja vead?

= Mis ,loom“ on loomeettevote? Kas ja mille poolest erineb loomeettevote teistest
ettevotetest?

= Mida saab linn loomeettevotete heaks teha? Milliseid tegevusi ja/voi toetusmeetmeid
voiks linn rakendada, et loomeettevotluse arengule kaasa aidata?

» Fokuseeritud loomemajanduse toetuspoliitika — plussid ja miinused. Kas linn
peaks keskenduma oma toetuspoliitika valjatddtamisel teatud loomemajanduse
allvaldkondade eelisarendamisele?

Ettevdtete Umarlaua sihtgrupiks olid valitud ettevotjad eelkdige éarilise loomuga
loomemajanduse valdkondadest (B2B ja B2C ehk reklaam, arhitektuur, disain), mille
Tallinnasse koondumise osakaal on (ks korgemaid. Samuti on nendes allvaldkondades
enim ettevotteid. Umarlauale olid kutsutud ka Tallinna linna loomeettevotiuse
arendamisega seotud ametnike esindajad.Umarlaua tulemused on sisendiks
loomeettevotete olukorra hindamisele Tallinnas ning samuti vdimalike, vajalike
poliitikameetmete véljavalimiseks.

Kaesoleva uuringu raport koosneb kahest peatikist, milles mdélemas on kolm allpeattkki.
Esimene peatlikk annab Ulevaate loomemajanduse ja loomeettevotete seisukorrast Tallinnas.
Teine peatikk keskendub Tallinna loomemajanduse arendamiseks vdimalike poliitika valikute
leidmisele.

Raporti oluliseks osaks on Lisa 1, milleks on projektile Creative Metropoles esitatud ankeedi
eestikeelne versioon.
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1. Tallinna loomemajanduslik positsioon:

1.1 Tallinna loomeettevotluse olukord

Kaesolevas punktis on esitatud kahe

loomemajandust k&sitleva uuringu tulemused.

Statistilised andmed péarinevad Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt 2009. aastal labi viidud ,Eesti
loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus® raportist. Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi ja
Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituudi poolt 2009. aastal labiviidud uuring ,Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud toetusmeetmed” annab lisainformatsiooni
loomeettevotete Tallinnasse koondumise pdhjuste osas.

Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt 2009. aastal Iabi viidud loomemajanduse kaardistamise?
tulemusena selgus, et Eestis td6tas 2007. aastal loomemajanduse valdkonnas Ule 28 tuhande
té6taja, mis moodustas 4,3% Eesti td6tavast rahvastikust. Teistest enam oli téétajaid hdivatud
kirjastamise ning muusika valdkonnas (vt ka tabel 1).

Tabel 1. Eesti loomemajanduse majanduslikud naitajad 2007. aastal

Ettevotete ja

Valdkond organisatsioonide| ToOotajate arv | Kogutulu, min kr
arv

arhitektuur 861 3049 1836
film ja video 225 1050 673
ringhaaling 81 1670 1399
disain 334 361 226
etenduskunstid 95 2030 623
meelelahutuse it 13 325 305
kirjastamine 578 6010 5440
kunst 101 1081 107
muuseumid 296 1550 457
raamatukogud 1125 3253 627
kasitdo 165 1403 233
muusika 403 3850 2097
reklaam 725 2381 3907
KOKKU 5002 28 013 17 930

Allikas: Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009.

2 Antud uuringus on loomemajandust Eestis defineerinud jargmiselt: Loomemajandus on majandussektor, mis
pdhineb individuaalsel ja kollektiivsel loovusel, oskustel ja andel ning mis on véimeline looma heaolu ja téékohti
1abi intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise.

Uurimuses késitleti loomemajanduse alla kuuluvatena Tabelis 1 loetletud tegevusvaldkondi.
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Loomemajanduse sektoris tegutses Eestis Ule viie tuhande ettevotte, mis moodustas 2007.
aastal 9,4% Eesti ettevdtete Uldarvust. Suurima osa loomemajanduse sektorist annavad
raamatukogud, arhitektuuri valdkond ja reklaamivaldkond.

Uuring puddis muuhulgas kaardistada loomemajandust ka teatud maaral regionaalsest
aspektist (kuhu the voi teise valdkonna ettevotted on koondunud). Kaardistuse tulemustest
saab jareldada, et suurim osa loomemajandusettevétetest on koondunud Tallinna (47,1%), v.a
muuseumid, raamatukogud ja kasit6d, mis on regionaalselt suhteliselt thtlaselt jaotunud (vt ka
tabel 2).

Tabel 2. Tallinna osatdhtsus loomemajanduse allvaldkondade l6ikes

Ettevotete ja Tallinna osatahtsus
Valdkond organisatsioonide (2008., 2009. a)
arv Eestis (2007. a)
Film ja video 225 74%
Reklaam 725 71%
Arhitektuur 861 71%
Meelelahutuse IT 13 69%
Muusika 403 69%
Disain 334 66%
Kirjastamine 578 65%
Etenduskunstid 95 63%
Kunst 101 60%
Kasitdo 165 36%
Ringh&aling 81 22%
(Harjumaa kokku 56%)
Muuseumid 296 16%
Raamatukogud 1125 4%
KOKKU 5002 47%

Allikas: Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009.

Seega on Tallinna loomeettevétete arvuks ligikaudu 2450 ettevétet ja organisatsiooni®, mis
moodustab ligikaudu 7% Tallinna ettevotete koguarvust ja paigutub seega kinnisvarasektori
(2766 ettevotet 2008. a.) ja tddtleva tddstuse (2318 ettevétet 2008. a.) vahele.* Seetéttu voib
Oelda, et loomeettevdtted ja -organisatsioonid moodustavad markimisvaarselt olulise osa
Tallinna ettevotetest. Ettevotete arvu poolest on kdige enam esindatud loomemajanduse
allsektorid arhitektuur, reklaam ja Kkirjastamine, kuid vaga olulisel maaral ka
muusikatéostus ja disain.

Kaardistusuuring kinnitas, et loomeettevdtted on pigem mikro-ettevotted, kus 2007. aastal
t66tas keskmiselt 5,6 inimest (Statistikaameti andmetel oli keskmises Eesti ettevottes 9
t66tajat). Oluline on lisada, et Eesti loomeettevdtetes kasutatakse palju lepingulist t66joudu. Nii
pole osades ettevotetes Uldse pdhikohaga téodtajaid, vaid kdik 166 tehakse ara lepinguliste
td6tajatega ja omanikud saavad omanikutulu. Lepingulised t66tajad té6tavad projektipdhiselt ja
sageli mitmes loomemajanduse valdkonnas ning mitme firma jaoks. Lepinguliste t66tajate UGle
aruandlus puudub ja ka eksperthinnangu korras ei osata nende arvu maarata. Lisaks t66tas
osa loomeinimesi veel mittetulundusithingutes ja sihtasutustes, mille kohta Eestis korrekine
(ilevaade ja aruandlus samuti puudub.®

® Organisatsioonidena on eelkdige tegemist muuseumide, raamatukogude, teatritega jms.
* Tallinn arvudes 2008. Tallinn: Tallinna Linnavalitsus, 2009.
® Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009.
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Eesti loomemajanduse kaardistusest selgus, et loomemajanduse ettevotete mudgitulu (sh ka
riigilt dotatsiooni saavate asutuste puhul kogutulu) oli 2007. aastal tle 17,9 miljardi krooni ja
see andis 2,6% Eesti ettevotete milgitulust. Suurima panuse Eesti loomemajanduse mahtu
annavad Kirjastamise (koos trikindusega 30% kogu loomemajanduse tulust), reklaami (22%)
ja muusika valdkond (12%).° Seega on suurema tuluga need sektorid, mis on koondunud
Tallinna.

Siiski tuleb vahekommentaarina lisada, et erinevate loomemajanduse valdkondade vordlemine
nn kdvade naitajate (kaive, tulu jt) ja ka naiteks td6tajate arvu alusel annab loomemajanduse
mahust kallutatud pildi. Loomemajanduse allvaldkonnad on olemuselt vaga eripalgelised,
mistdttu puuduvad Uhtsed objektiivsed naitajad, mille alusel allvaldkondi pingeritta seada (nt
kogutulu naitaja kirjastamise versus muuseumide sektoris).

Ka Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi ja Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituudi poolt 2009.
aastal labiviidud uuringust selgub, et regionaalselt on loomemajanduse allvaldkonnad
enamasti koondunud Tallinnasse ja teistesse suurematesse linnadesse, keskustesse.

Enamikel juhtudel on koondumise pdhjuseks juba vastavasse piirkonda koondunud tegijate
hulk — ,omasuguste kattesaadavus®, mis soodustab tegijate omavahelist koost6dd. Vaga
oluliseks koondumise pdhjuseks on samuti turu ja kliendi (ostja, tarbija, turist) olemasolu
piirkonnas, paljudel juhtudel viidati vajadusele olla kliendile/tellijale lahedal (vaja néidata
naidiseid jms).

Tallinna-kesksusele on kaasa aidanud (ajalooliselt) siin asuvate kérghariduslike dppeasutuste
olemasolu (Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia jt): Idpetamisejargselt
on jaadud Tallinnasse edasi. Seoses haridusasutustega toimub siin ka erinevaid erialadritusi,
mis on loomeinimestele olulisteks infoallikateks.

1.2 Hinnang loomemajanduse seisundile: Tallinna tugevused ja norkused

Hinnangu andmisel Tallinna loomemajanduse seisundile on kasutatud mitmeid erinevaid
andmeallikaid. Uldise raamistikuna kasutati Eesti loomemajanduse potentsiaali uuringu’
raames ilmnenud Eesti loomemajandust iseloomustavaid probleeme ning Loova Tallinna
visiooni kontseptsiooni raames Tallinna kui loova linna lahte-eeldustena formuleeritud tugevusi
ja norkusi. Lisaks toimus uuringu raames loomeettevdtjatega seminar, kus Tallinna
loomemajanduse seisund oli iheks arutelu teemaks.

Loomeettevdtjatega korraldatud seminaril, kuhu olid kutsutud osalema ka linnavéimu erinevad
esindajad, lasti osalejatel tuua vélja Tallinna iseloomustavad tugevad ja ndrgad kiljed, mis,
kas siis vastavalt toetavad voi takistavad loomeettevétte tegutsemist.

Tallinnaga seostusid jargmised tugevuste kompleksid, mis on jaotutud kahte gruppi jargmiselt:

Esiteks: Tallinna tugevused Eesti kontekstis. Need tugevused seostuvad Tallinna n.6
objektiivsete eelistega muu Eesti ees, mis on (htlasi ka pdhjustanud loomemajandusega

® Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009.
’ Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009.
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seonduvate tegevuste kontsentreerumise Tallinna. Seda tiilipi tugevuste osas saab esile tuua
jargmised:

® klient asub Tallinnas. Tallinnas tegutsemise eeliseks on turu olemasolu loomemajanduse
toodete ja teenuste jaoks ehk Tallinna iseloomustab erinevate turustamisvdimaluste
rohkus. Tsiteerides:

- €t siin on turgu. Loomulikult saab kbike asju ajada ka e-maili ja skype'i teel, aga
on vaja ka kohtuda. Valdavalt on kliendid siin. Aga kui nad on ka Tartus, siis nad
tulevad siia.” [loomeettevotte esindaja]

® Tallinnas asub ostujéulisem ja targem tarbija. Loomemajanduse tooted ja teenused
eeldavad paljudel juhtudel ka ostujoulisemat, trenditeadlikumat tarbijat — selliste tarbijate
kontsentratsioon asub Eesti kontekstis Tallinnas. Tsiteerides:

».. moedisaini puhul réhutaks just seda teadlikku véi tarka tarbijat — igaliks seda
toodet ju ei tarbi. Meil on rohkem ateljeedisainerid. Ja ostujéulisus on ka vdga
tahtis.“ [loomeettevotte esindaja]

® Tallinnas asuvad koost6dpartnerid. Tallinnasse on koondunud tegutsemiseks vajalik
partnerite vorgustik: seotud ettevdtjad, vajalikud tarneettevotted, maaletoojad jne — see
soodustab ja kergendab koost66d. Tsiteerides:

.- KOik me oleme ju siin véikses Tallinnas. Véike kila nagu me oleme ... See on
nagu pluss, et kbik on kde-jala juures. Maaletoojad on siin samas (mber nurga.
Selles méttes véike kilakeskkond té6tab nagu hésti. Et on nagu lihtne. Koik
erialavaldkonnaga seotud teised erialad on ka siin.” [loomeettevotte esindaja]

Mitmel juhul nenditi, et alternatiivseid valikuid Eestis tegutsemiseks peale Tallinna on vahe:
~mul ei ole valikut olla mujal‘ [loomeettevotte esindajal.

Uuringus ,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed*
raames Eesti loomemajanduse regionaalse paiknemise ja selle pdhjuste anallitisimise kaigus
toodi Tallinna kontsentratsiooni pdhjustena vélja sarnaseid aspekte. Ka selles uuringus peeti
olulisteks teguriteks nii turu ja kliendi (ostja, tarbija) olemasolu Tallinnas kui ka Tallinnasse
koondunud tegijate hulka — ,omasuguste kattesaadavust®, mis soodustab tegijate omavahelist
koostddd.

Teiseks: Tallinna tugevused maailma kontekstis. Need on tugevused, mille osas vdéime
radkida Tallinna konkurentsieelisest teiste riikide ja linnadega vorreldes (v6i vahemalt
tugevuste baasist, mida saaks kasutada Tallinna konkurentsivoimekuse tugevdamiseks). Seda
tiUpi tugevuste osas saab radkida jargmistest:

@ Tallinna kompaktsus ja mobiilsus. Suurlinnadega vorreldes radgivad Tallinna kasuks
Tallinna optimaalne suurus: siinsed lihemad vahemaad ja parem ligipaasetavus nii
erinevatesse paikadesse kui ka infole (sh suurem juhuslike kohtumiste téendosus).
Tsiteerides:



CREATIVE METROPOLES 9

.Plussiks on Tallinna véiksus. Meeldib, et inimesi on pealinna kohta védhe. Kui on
vaja mingit know-how’d, siis saad selle suhteliselt kiiresti katte. Suurlinnas on see
keerulisem. Et see mobiilsus ja see meeldib.*[loomeettevdtte esindaja]

LVesteldes suurlinnade disaineritega, siis pluss on kahtlemata see, et siin on kéik
kde-jala juures. /.../ Tallinn on hésti mobiilne. On véimalik h&sti kiiresti teha, sest
vahemaad on lihikesed.” [loomeettevétte esindaja]

,Mis on Tallinna pluss, on see, et infrastruktuur on suhteliselt optimaalne vérreldes
teiste suuremate linnadega. Enam vdhem saad kéik asjad aetud.” [loomeettevotte
esindaja]

® Tallinna (Eesti) odavus. Kuigi odavus on suhteline, on vorreldes muu maailma
suurlinnadega Tallinnas tegutsemine soodne (muu Eestiga vorreldes siiski kall kallim).
Tsiteerides:

.Kui sul on olemas raha, siis tegelikult Eestis (Tallinnas) on tootearendusega
tegeleda védga odav, sest Tallinn on hasti mobiilne. On véimalik h&sti Kiiresti teha,
sest vahemaad on liihikesed...” [loomeettevotte esindaja]

.Internet ka kéige kallim ei ole” [loomeettevotte esindaja]

o Kultuuritarbimise kérge tase. Omamaise loomingu kasutamise harjumus on tugevuseks just
siseturu poolt vaadates. Tsiteerides:

»Kui siseturu poolt vaadata siis pluss on omamaise loomingu kasutamise harjumus.
Véib-olla tuleneb see sealt, kus meil oli kellegagi protestida. Eesti kirjandus, eesti
muusika, animatsioon, film. Omamaise kultuuri véi loomingu tarbimine on péris hea
pluss.“ [linna struktuuride esindaja]

Tallinna tugevusteks maailma kontekstis nimetatud kolm aspekti Uhtivad paljuski uuringus
,=Loova Tallinna visiooni kontseptsioon“ esile toodud Tallinna eeldustega liikumisel loova linna
suunas. Oluliste eeldustena oli Loova Tallinna uuringus rohutatud Tallinnale omast head
infrastruktuuri, siinsete elanike korget kultuuritarbimise taset, kdrget mobiilsust jt.

Tallinna loomemajanduslikku positsiooni nérgestavad tegurid seostuvad jargmise viie laiema
marksdnaga: mittesoodustav keskkond, vahetoetav tugisiisteem, vahene avatus ja kaasamine
ning loomemajanduse vahene tahtsustamine.

Loomemajandust mittesoodustav keskkond hélmab kolme allteemat:
kokkusaamiskeskkondade vahesus, Tallinna laialihajuvus, samas aga ka linna vaiksus ja
kaugus (maailmast).

Suhtluskeskkondade véahesuse all peeti silmas loomeinimestele suunatud, neile sobilike
kohtumiskeskkondade vahesust Tallinnas. Tsiteerides:

,1allinna linn ei ole linnaplaneerimise seisukohalt loomemajandussébralik. Linn on
planeeritud autodele, hlpermarketitele, magalatele, aedlinnadele. Puuduvad
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promenaadid, kus saaks loomemajandus galeriide, t66kohtade, kohvikute,
kogunemiskohtadena jne bitseda.” [linna struktuuride esindaja]

.Pole loomeinimeste kohtumise kvartalit, keskkonda (nt turismitsoon on, loometsoon
mitte).” [loomeettevétte esindaja]

Eelnev teema seostub tihedalt jargmisega — Tallinna laialihajuvus ja vahene kontsentreeritus,
millega osundati linnaplaneeringulistele puudustele. Hoolimata tugevusena nimetatud Tallinna
vaiksusest, leiti siinne keskkond olevat killustunud ja ,laiali“. Tsiteerides:

.. loomeinimesena ... minu &ri séltub sellest, palju ma inimestega suhtlen ja kokku
saan, siis see linn on ,pilla-palla”. Mul on (ks lemmikkohvik seal, galerii seal, KUMU on
Kadriorus — ei ole SOHOt, mingit vastavat sellist kindlat kohta. On turistidele koht — kbik
turistid kupatatakse Raekoja platsile — seal on nende jaoks kbik olemas. Aga kuhu
kupatada kéik loomeinimesed — arhitektid, disainerid, moeloojad, fotograafid jne. Sellist
kohta Tallinnas ei oska nimetada. Rotermanni keskuse puhul on lootus, et sinna
hakkab mingi selline koht tekkima ... ehitame oma lootusi sellele, et see koht on
vanalinna kérval.“ [loomeettevdtte esindaja]

Keskkonna puudusena on késitlev ka siinse turu vaiksus ja kaugus muust maailmast. Tallinna
vaiksus seab tegutsemisele piirid — vdimalused nn niSitegevusteks on oluliselt vaiksemad.
Lisaks on Tallinn ka kauge nii ,sealtpoolt* (Londonist, Pariisist jm) vaadatuna kui kauge ka siit
sinna minnes (mistottu Ghendused muu maailmaga omavad kriitilist rolli.

Tugislisteemi puuduste osas saab raakida Uhelt poolt avaliku sektori poolt pakutava
tugisiisteemi puudulikkusest, teiselt poolt aga laiemast info- ja kommunikatsioonivérgustike
norkusest.

Avaliku sektori poolse tugisisteemi nérkustena nahti sellise koha puudumist, kuhu vajadusel
muredega, toe saamiseks pddrduda. Tsiteerides:

-+ SIS mul puudub info, et kuhu ma peaksin pé6érduma, et abi saada. Et oleks mingi
tugistruktuur voéi koht, kelle poole saab pdérduda, kellel on vastav kogemus.®
[loomeettevotte esindaja)

Samuti esitati kriitikat alustava ettevotte tugististeemile, tuues naideteks rahaline toe
puudumise tootearenduseks, info jagamise puudulikkuse tootjate, samuti messide ning valis-
ja siseturgude leidmise vdimaluste kohta jt. Tsiteerides:

,vast kbige negativsem asi on see, et meil puudub absoluutselt igasugune
tugistruktuur alustavale loomeettevéttele, kes hakkab oma toodet vélja té6tama.
Vaieldamatult kéige kallim ja aeganéudvam osa on tootearendus. Ja kui sul on see
toode I6puks valmis arendatud ja oled selleks 3-4 aastat kulutanud ja hulga raha ka,
siis puudub nagu jdrgmine samm — info selle kohta, kust sa reaalselt leiad tootjad
Eestist, kust sa leiad info messide, agentide ja kogu selle paketi kohta: kus reaalselt
toodad ja kuidas sellega vélja saaksid minna. Sellist tugistruktuuri ei ole Tallinnas
absoluutselt olemas.” [loomeettevétte esindaja]

Tugiststeemi puuduseks peeti ka blrokraatia rohkust. Olemasolev info ja teave asetseb
sragastikuna”, kus sees on loomeettevotjal raske orienteeruda.
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Tugiststeemi ndrkus peegeldub ka laiemate info- ja kommunikatsioonivorgustike vaheses
sidususes ning valdkondadevahelise koost66 ndrkuses. Erinevate alade inimesed suhtlevad
omavahel vdhe — puudub paljuski suhtlemisharjumus ning sellest tulenevalt omakorda ka info
ligub vahe erinevate inimeste vahel. Tsiteerides:

.Meie ala peal on see, et kui sa oled vidga vana kala, siis sa oled néinud péhilisi
ndgusid. Aga seda, et disainerid kéiksid kuidagimoodi koos, need copywriter’id jt —
seda ei ole.” [loomeettevotte esindaja]

»,Mis puudutab disainipoliitikat, siis meil puudub Uhtsus — minul disainerina on
véimalus kuuluda 5 dhendusse. Igaliks tegutseb oma nurgas kuskil mingid véiksed
kambad, selle asemel et kbik koos Uhtselt mingi poliitika vélja tddtada.”
[loomeettevbtte esindaja]

Kolmanda probleemide kompleksina saab vélja tuua vahese avatuse ja tolerantsuse. See
puudutab eri tO0pi vajakajaamisi alates thiskonna Uldisest vahesest avatud suhtumisest kuni
ettevotluse vahese riskijulguseni valja.

Vahese avatusega seostati Uhelt poolt Eesti Ghiskonnale omast kitsarinnalist suhtumist
erinevatesse subkultuuridesse, tsiteerides:

.Mis on Tallinna puhul veel (ildse Eesti puhul), on kitsarinnalisus. Pean silmas just
poliitikat - Ssubkultuuride allasurumine. Réaéakisin kunagi [Ghe
kérgtehnoloogiaettevétte juhiga] — tema ei julge oma India téé6tajaid Tallinna
kesklinna bussiga saata. Saavad I6uga, véi solvata saavad kindlasti. Mentaliteet on
selgesti ndha. Vaga raske on tulla vélja n-6 kapist kui oled loovinimene, IT-inimene
vOi midagi taolist. Muudes linnades on see asi kuidagi vdga vaba ja hoopis
teistmoodi suhtutakse.” [loomeettevotte esindaja)

... Sélles linnas tolerantsiga natuke miski valesti on, see vétab aega (suletud
Uhiskonnast tuleme). Palts voib rdédkida Florida teooriaid, aga midagi jéuga ei
sdnni.” [linna struktuuride esindaja]

Teisalt seostati vahest avatust avaliku vdimu poolse keelamisele ja piiramisele kalduva
suhtumisega (s.t piirata vahegi reeglitest kdrvalekalduvat tegutsemist). Tsiteerides:

~Ja kui me vaatame nt Manchesteri linnas on palju piraatiaamu. Mingi vend on
pannud antenni katusele, tal pole ringhdéalingu luba, ega midagi. Eestis suure
tbendosusega tuleb KAPO ja ongi asi ldbi, aga seal kdib asi niimoodi, et BBC
kuulab neid, korjab Ules talendid ja asi Idheb edasi. Ja keegi ei pane lldse tdhele, et
vahepeal oli mingi piraat kuskil. Et kuidas suhtutakse sellistesse asjadesse.
Tegelikult ei ole hea elada — kui oled selline mdssumeelne, ldhed Ule piiride, mis on
loomingulisuse suur tunnus, siis suure téendosusega tuleb MUPQ. Pigem véiks olla
vastupidi — kui Telliskivi linnakus on mingi pidu, siis MUPO véiks turvata. Ehk selline
suhtumine on probleem.” [loomeettevotte esindaja]

Vahese avatuse problemaatika valjendub ka Eesti ettevotlussektori vaheses avatuses ja
madalas riskijulguses. Tsiteerides:
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~Eestis kui sa ldhed Ukskbik mis ideega likskbik mis ettevétte juurde, siis: ei-ei. Meil
see puulusikate liin toimib vdga h&sti, me mitme neid suhteliselt palju hte Hollandi
véikelinne, kus neid ostetakse. Ja dra tule.” [loomeettevotte esindaja]

LAga see, et ettevitted laseksid méllata inimestel, kellel on lihtsalt lahtised pead
otsas, et nad saaksid proovida reaalsetes tingimustes asju teha, seda Eestis ei ole.”
[loomeettevétte esindaja]

Vahese avatuse teemaga seostub tihedalt vahese kaasamise temaatika. Sellega seoses
nahti probleemi selles, et avalik vdim soovib védhe kuulata erinevate valdkondade tegijaid (sh
loomevaldkondade esindajaid) ja linnakodanikke, plldes neid pigem panna kaituma mingite
ette valmistatud raamidest lahtuvalt. Tsiteerides:

... €ga seda keskkonda ei anna vdga ka kunstlikult tekitada. Et paneme siia
palmipuud pottides ja hasti palju pinke ja vaikse liftimuusika mangima, siis inimesed
kbik nagu kdrbsed lendavad kohale. See péris nii ei kdi. Paljuski on see, et linnal on
mingisugune plaan ja visioon ja siis nad dritavad linnakodanikke selle jérgi kdituma
panna. Loomeinimesed on selle koha pealt kbige tundlikumad. Selliste véikeste
asjadeni vélja: gayparaad voi kas rulatajad véivad linnavéljakul séita véi mitte. Kui
nad é&ra likvideeritakse, nemad solvuvad ja ldhevad minema, aga see I6hub ka kogu
keskkonna é&ra. Las nad séidavad, kui vétavad graniidist tiki vélja, seda saab Uks
hetk dra parandada. Aga see, et inimesed saavad aru, et siin kdib elu, siin on
keskkond, kus ma tahaksin olla, see koosnebki sellistest véikestest detailidest.
Pigem kuulata, mida inimesed tahaksid teha, mitte vélja méelda, et teeme nuild
sellise asja ja siis Utleme linnakodanikele, et hakake nuid seda tarbima.”
[loomeettevbtte esindaja]

»Kui tundub, et inimesed tahaksid siin rulatada voi nt hot dog’e slda, siis lasta neil
seda teha. Mitte, et ei-ei — me tahtsime 200m eelmale (he vdga Siki kioski ehitada.”
[loomeettevbtte esindaja]

.See on umbes sama lugu, et kui parki planeerida, vaadata, et inimesed kdivad (ile
muru (hest kohast jéarjekindlalt. Nidd mida linnavalitsus teeb — paneb sinna nagu
vanasti oli: “*kes muru peal kdib, on kits”. Mujal maailmas tehakse tee sinna suure
téendosusega, kus inimene kdib. See on héasti oluline pbhimétteline muudatus, mis
oleks vajalik.” [loomeettevétte esindaja]

Loomemajanduse vahene tahtsustamine. Probleemina n&hti loomemajanduse vahest
tahtsustamist (poliitiliste) eesmarkide tasandil, mis otseselt valjendub loomemajandusalaste
poliitiliste eesmarkide puudumises ning mille puudumine omakorda tingib Tallinna (Eesti)
vahese tuntuse, sealjuures isegi pigem negatiivse maine. Tsiteerides:

,Kbige suurem miinus on vdhene tédhtsustamine. Té&htsustatakse transiiti ja muidu
imeasju, aga loomemajandus kdélab kahtlaselt ja keegi ei saa aru tdpselt, mis asi see
on. Kbige suurem kasutegur on see Kkui inimene métleb midagi vélja, 100% marginaal,
mitte mingit omakulu kui hariduskulud maha vétta. See on selline asi, mida Eesti
suudaks eksportida; reklaami mitte, aga disaini suurepdraselt. Osad linnad on seda
teinud, Helsingi siin samas kérval nt vdga hésti téétab.” [loomeettevotte esindaja]
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~Meil puudub riiklik disainipoliitika. Siin on linnal vdga suur osa kaasardékida. Mida
lildse Eesti tahab, mida tdhendab Eesti disain, kui innovaatilised tahame olla.”

[loomeettevbtte esindaja]

,Kui rddkida disaini ekspordist, siis Tallinna maine on halb. Sama halb véi halvem kui
Eesti maine. Eesti disain kélab umbes nagu Mongoolia kokakunst. Keegi ei taha raha
selle eest maksta, aga védga huvitav on. Sellepdrast me piidame nihverdada, et me ei
rdagi, kust me oleme. Véi rddgime vaid enda nimel, mitte Eesti.“ [loomeettevotte

esindaja]

,Hiljlaaegu mu kdest Rootsis kisiti, et kuidas te ikka Eestis oma Kkirillitsas kirjutate. /.../

Euroopa Liidus oleme ikka perifeeria, 4dremaa.” [loomeettevotte esindaja]

Kokkuvottes: eelnevalt

kontseptsioon® (vt tabel 3).

kasitletud Tallinnaga

seostatud  viis

Tabel 3. Loomemajandust mittesoodustavad tegurid Tallinnas

loomemajandust
mittesoodustavat tegurit kattuvad pea taies ulatuses Tallinna kui loova linna arengut
takistavate teguritena, mis on formuleeritud 2008. aasta uuringus ,Loova Tallinna visiooni

Kaesoleva uuringu kaigus ilmnenud
Tallinna loomemajandust takistavad

| tegurid

Uuringus ,,Loova Tallinna visiooni
kontseptsioon“ véalja toodud loova
Tallinna arengut takistavad tegurid*

Vahene avatus ja tolerantsus, Tallinna
vahene tuntus, negatiivne maine

Potentsiaal alaarendatud: rakendamise,
ligitdbmbamise ja kinnihoidmise probleem

Loomemajandust mittesoodustav
keskkond: Tallinna laialihajuvus

Linnaruum halvasti arendatud:
autokesksus, avaliku ruumi
kasutamatus, linnaruumi killustatus

Koost66 puudulikkus loomevaldkondade
esindajate ja teiselt poolt avaliku véimu
ja ettevotlussektori vahel

Kokkusaamise ja koostd6 vahesus:
,seisev” info, eestlaste ja venelaste
eraldi maailmad, tegemiste seostamatus

Loomemajanduse vahene
tahtsustamine (poliitiliste) eesmarkide
tasandil

Visioonitus (loova) linna arendamisel

Vahene kaasamine, tugististeemi
puudumine

Linnapoolne (loovisikute) kaasamine toimib
kehvalt

* Uuringusse ,Loova Tallinna visiooni kontseptsioon® oli 1&bi Umarlaudade ja intervjuude kaasatud ligikaudu

100 inimest

Kirjeldatud ndrkused on suurel maaral sarnased ka Eesti loomemajanduse kui terviku ees
seisvate probleemidega, mis toodi vélja 2009. aasta kevadel valminud uuringus ,Eesti
Nimetatud

loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed®.

uuringus esile toodud kolmest suuremast probleemide kompleksist seostuvad eelkirjeldatutega
kaks: tugiststeemi puudulikkus riigi tasandil ja koost66 vahesus, sh loomesektori esindajate

vahene kaasatus.

Sarnaste probleemide esiletdus mitmetes uuringutes labivalt ja erinevate inimeste poolt®
kinnitab nende tdsidust ja jatkuvat olemasolu. Olulise jareldusena on oluline nentida sedagi, et
Eestit ja Tallinna iseloomustavad paljuski sarnased probleemid — viimane asjaolu on,

8 Nimetatud uuringutesse intervjuude, imarlaudade jm kaudu kaasatud inimesed kattuvad vaid osaliselt.
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arvestades Tallinna keskset tahtsust Eestis, ka loogiline ja eeldatud, mis siiski ei muuda
probleeme selle vorra vahem tahtsamaks. Sealjuures probleeme, mis seostuvad
loomemajandust mittesoodustava keskkonnaga, saab vdimendatult aktualiseeruvaks pidada
linna kontekstis, kuna loomemajanduse arendamisel lasub kohalikul tasandil (vorreldes riigi
tasandiga) just selles osas markimisvaarne roll.

1.3 Loomemajandus Tallinna arengut kujundavates dokumentides

Loomemajanduse arendamist Tallinnas puudutavatest dokumentidest voib mainida eelkdige
jargmisi: ,Strateegia Tallinn 2025 ja sellega seotud pikaajaline arengukava ning ,Tallinna
innovatsioonistrateegia 2009—2013“ ja viimasega seotud ,Tallinna klastriarenduse programm
2009-2013“ ning dokument ,Tallinn Euroopa kultuuripealinn 2011*.

Tallinna pikaajaline arengustrateegia ,,Tallinn 2025

2004. aastal vastu voetud Tallinna pikaajaline arengustrateegia ,Tallinn 2025 koosneb
Uldstrateegiast ja kuuest (rohkemal voi vdhemal maaral) valdkondlikust allstrateegiast, millest
kolm valdkondlikku strateegiat puudutavad loomemajandusega seotud temaatikaid: Tallinna
ettevotluse ja ettevdtluskeskkonna arendamise strateegia, Tallinna kultuuri- ja
turismistrateegia, samuti (vdhesel maaral) ka Tallinna elukeskkonna arendamise strateegia.

Tallinna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna arendamise strateegias on loomemajanduse
seisukohalt oluline esile tuua selles sisalduv jargmine Gldpéhimdotteline réhuasetus: tagamaks
Tallinna ettevotluskeskkonna atraktiivsust, tuleb Uhendada jargmised kolm tegurit: idee,
tehnoloogia ja tolerants.

Tallinna ettevdtluse ja ettevotluskeskkonna arendamise strateegia baseerub neljal
tulevikusuunal, nendest ihena peeti oluliseks elamusmajandust®. Elamusmajanduse tdstmist
Tallinna nelja prioriteetsema ettevétlussuuna hulka neli-viis aastat tagasi tuleb lugeda Glimalt
oluliseks sammuks'®. Elamusmajandust méisteti strateegias kui turismiteenindusega seotud
ettevotlussektorit, mis seoks endaga erinevad emotsioonipdhiseid teenuseid pakkuvad
ettevdtted (sh kultuur, sport, vaba aeg, ka terviseteenused).

Elamusmajanduse kui tulevikusuuna valikut péhjendati Ghelt poolt sellega, et lldise heaolu
kasvuga kaasneb inimeste kultuuri ja meelelahutuse tarbimise soovi tdus. Teiselt poolt tugineti
arusaamale, et Tallinnal on olemas ressurss (eeldused) elamusmajanduse suuna
arendamiseks, nagu vanalinn, meri, saared ja mets jne, mille péhjalt arendada turismi. Uldise
kOlastusturismi  kdrval on potentsiaali arendada ka teisi turismivaldkondi nagu:
konverentsiturism, sindmusturism, tervishoiuturism, vaikelaevade turism; olulist rolli n&hti
Tallinnal ka kui loodusturismi vahendajal mujale Eestisse. Kolmanda tegurina osutati
elamusmajanduse  suuna  valiku  pobhjendamisel  soodsale  ettevdtlusstruktuurile.
Ettevbtlusstruktuur Tallinnas nagu enamustes kaasaegsetes suuremates linnades, eriti
pealinnades, on jarjest enam teeninduse keskne.

% Inglise k. — experience economy; mitmes Skandinaavia riigis kasutatav méiste, mis on lahedane méistele
LJoomemajandus”.

10 Ulejaanud kolme tulevikusuunana néhti jargmisi: tehnoloogiapéhine teadmistemahukas ettevétlus,
Okoloogiasobralik ettevotlus ja vahendav majandus.
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Kultuuri- ja turismivaldkonna arengustrateegia aluseks on arusaam, et kultuur on Uhelt
poolt oluline linnakodanikule — identiteedi loojana, enesearendajana, vaba aja veetmise
vormina, aga ka td6kohtade pakkujana ja maksude allikana; teiselt poolt saab kultuuri abiga
pakkuda end valjapoole - teistele ehk teisisbnu: arendada turismi ja pakkuda
elamusmajanduse alaseid teenuseid.

Kultuuri arendamisel tahtsustati strateegias muuhulgas jargmisi suundumusi, mis on olulised ka
loomemajanduse arendamise seisukohast:

e Tallinnast tervikliku kultuurielu keskkonna loomine (sh kultuurielu laiendamine ka véljapoole
vanalinna);

e Tallinnast suurtrituste ja festivalide linna kujundamine;

Tallinna kujundamine professionaalse kdrgkultuuri linnaks;

e multikultuurilise keskkonna valjaarendamine (sh adaptsioonivdimelise kultuuripoliitika
edendamine; erinevate kogukondade koostdd soosimine);

e uuendustele avatuse, innovaatilisuse soosimine (sh linnapoolne tippkunstnike, disaini,
skulptuuri  soosimine linnaruumi  kujundamisel; uute infotehnoloogiliste lahenduste
rakendamine oma haldusalas).

Kultuuri- ja turismivaldkonna arengustrateegia ja ettevotluse arengustrateegias esitatud
elamusmajanduse tuleviku suuna arendamise kaudu pldtakse Tallinna kujundada Laanemere
regiooni Uheks keskseks festivali- ja elamusmajanduse keskuseks. See eeldab aastaringset
drituste  korraldamist, kultuuridrituste tihedust ja mitmekesisust ning pikemaajalist
kultuurikalendrit, linnale kuuluvate kdrgkultuuri kandvate institutsioonide arengu soodustamist
ning erakates olevate kultuuriinstitutsioonide ja projektide toetamist (sh véaartfilmikinod,
galeriid, erastuudiod, spordialased tippilritused) ning kultuuri- ja meelelahutusettevotete
arengu soodustamist Uldiselt.

Tallinna elukeskkonna: linnaplaneerimise, -ehituse ja -arhitektuuri, elamumajanduse ja
kommunaalmajanduse arendamise strateegia visioonina nadhakse hea elukeskkonna loomist.
Linnaelanike rahulolu ja hea elukeskkonna saavutamise eelduseks peetakse
linnaplaneerimise-, arhitektuuri- ning eluaseme- ja maapolitika koostoimimist ning
dhistranspordi  kui linna prioriteedi arvestamist liikluskorralduses ja linnaplaneerimises.
Kéesolevas allstrateegias sisalduva linnaplaneerimise- ja arhitektuuripoliitika suuna all on
tahelepanu vaariv tegevussuund — anallUsidel, pideval kaalutlemisel ja loovusel baseeruv
linnaplaneerimine. Loovust ndhti olulise alusena linna planeerimises osutades sellele, et
linnavalitsus kui planeeringute menetleja peab tuginema visioonidel baseeruvale
linnaplaneerimisele.

Strateegial , Tallinn 2025” péhinev Tallinna arengukava 2009-2027 (ks peaeesmarkidest on:
Vaimselt ja kehaliselt aktiivne tallinlane — mitmekesiste tegevusvdimalustega ning
elamusterohke Tallinn. Selle alleesméark defineerib, et loovisikutele on loodud loomingu
tutvustamise ja elanikele kunstielamustest osasaamise voimalused. Selleks nahakse ette
jargmisi meetmeid: teatritegevuse arendamine, kontserttegevuse arendamine, loometegevuse
ergutamine ja mitmekesistamine, tingimuste loomine uutele tegevusvormidele, Euroopa
kultuuripealinna projekti teostamine.
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Tallinna innovatsioonistrateegia 2009-2013

Tallinna innovatsioonistrateegia 2009-2013 eesmark on luua Tallinna ettevotetele senisest
oluliselt paremad vdimalused arenguks keskpikas perspektiivis ja suurendada sel moel
Tallinna kui linna ja regiooni konkurentsivdimet. Strateegia keskendub kuuele
votmevaldkonnale, sh loomemajanduse valdkond, mille panus Tallinna arengusse on
markimisvaarne, mille puhul on tootlikkuse ja turgude kasv olnud kiire ning mille arengu mdju
teistele majandustegevustele on olulise tahtsusega. Ka strateegilistest eesmarkidest vdib valja
lugeda loomemajandussektori olulisust (vt allpool — rdhutused tugevas kirjas). Strateegilised
eesmargid:

1: proportsionaalselt ronkem inimesi tegeleb, t66tab voi teenib tulu uute ideede ja lahenduste
valjatddtamise ja rakendamisega;

2: koostdds stindivad uued oskused ja teadmised ning kasvanud véimekus (nii sisulises kui ka
materiaalses mottes) aitavad kaasa ettevdtete konkurentsivéime, turujdu, laiemapdhjalise
ekspordi kasvule;

3: ettevotete ja haridusasutuste suutlikkus end rahvusvaheliselt positsioneerida, laiemas
ulatuses ning atraktiivsuse suurendamiseks;

4: innovatsiooni soosiv, barjaare murdev ning inspireeriv linnaruum aitab kaasa uue
teadmiste loomisele ja rakendamisele.

Kuna strateegia valjavalitud sektorite hulka kuulub ka loomemajanduse sektor, siis laieneb
valdkonnale ka Tallinna klastriarenduse programm aastateks 2009-2013, mille eesmark
on suurendada Tallinna piirkonna ettevotete konkurentsivoimet Uhiste algatuste soodustamise
ja kaasrahastamise abil.

Tallinn Euroopa kultuuripealinn 2011

Loomemajanduse arendamise seisukohalt on oluliseks dokumendiks ka Euroopa 2011
kultuuripealinna konkurssile esitatud taotlus. Tallinna taotluses on fookuses kultuuri
tahtsustamine linna arengus, selles on (erinevalt teistest linna arengut suunavatest
dokumentidest) otseselt raagitud loomemajanduse arendamise vajalikkusest (kasutades just
seda terminit); taotlusest leiab ka laiemaid — loova linna ideestikuga haakuvaid seisukohti.
Samas on taheldatav terminoloogilise Uhtsuse puudumine: taotluses kasutatakse nii
loomemajanduse, loovtédstuse, loovmajanduse terminit, erinevate terminite kasutamine on
aga pdhjendamata jaetud.

Tallinna taotluses on linna arengu planeerimisel seatud eesmargiks kultuuri prioriteetne
arendamine. Peaeesmargid tahtsustavad marksénu nagu: loomingulisus, multikultuursust
toetav ja koostd66d soodustav linnakeskkond, loomemajandust téhtsustav majanduselu,
Tallinna kui sihtkoha atraktiivsus.

Loomemajanduse arendamise seisukohast on oluline osutada jargmistele taotluses margitud
tegevustele nagu:

e multifunktsionaalsete  kultuuri- ja meelelahutuskeskuste, ka konverentsikeskuste
arendamine (Lauluvaljaku kompleks, Kultuurikatel, Linnahall, Sakala Keskus, Rocca al
Mare keskus);
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e avaliku linnaruumi arendamine (Vabaduse vaéljak, mere aare véljaarendamine -
kultuurikilomeeter, linna valisvalgustuse valjaarendamine, rohelise linnaplaneerimise
kaivitamine);

e Kkultuurisindmuste programm, sellega seotult ka info- ja kommunikatsioonivahendite
taiustamine ja arendamine (nii programmilised kui sindmustepdhised Uritused, festivalid
jms).

Eesmarke peetakse saavutatuks muuhulgas siis, kui kultuuri infrastruktuuri tehtavate
investeeringute osakaal linnaeelarves on kasvanud; kui tdusnud on kultuurituristide
absoluutarv, kasvanud on nii kultuurisindmuste hulk kui nende kilastatavus ning samuti kui
loomemajanduse osakaal linna majanduslikus kogutoodangus on kasvanud.

Kokkuvottes voib eelkirjeldatud dokumentide pohjal radkida teatud kahesuunalisest
taotlusest loomemajanduse arendamisel.

Uhelt poolt tdusetub esile keskkonna arendamise suund. Sellega on seostatav erinevates
linna arengudokumentides atraktiivse keskkonna loomise olulisus, millega seoses réhutatakse
nii atraktiivse ruumi arendamist (sh nt meredare valjaarendamine) kui linna atraktiivseks
muutmist kireva kultuurielu 1abi. Loomemajanduse arendamist nahakse nii eestlasi kui
vdlismaalasi ligimeelitava ja inspireeriva keskkonna votmes ja viimast sh nii |abi
valisinvesteeringute ligitdmbamise kui turismi arendamise konteksti.

Teiselt poolt on oluline markida, et strateegia tasandil ndhakse loomemajandust Uhe olulise
klastrina innovatsioonistrateegias. Seega on linn vétnud suuna, et loomemajandus on uks
teadmistepohise majandusmudeli komponente, mille poole linn pidab liikuda. Esimesed
sammud loomeettevotete konkurentsivdoime suurendamise osas on tehtud ja loomeinkubaator
oma teenustepaketiga alustavatele ettevotetele avatud. Samuti on loomeettevétetele sisuliselt
avatud ka teised linna ettevotlustoetused — oluline on tagada, et see info jouaks ka
loomeettevoteteni (vt ka punkte 1.2, 2.3).

Molema suuna osas saab lldise labiva pohimoéttena radkida pigem mitmekesisuse
toetamisest ja soodustamisest ja vdhem taotlusest maéaratleda selgeid kitsafookuselisi
prioriteete. Enamus loomemajanduse arendamisele kohandatavaid meetmeid tegelevad
samuti eelkdige mitmekesisuse ja atraktiivsuse suurendamise ning konkurentsivbime téstmise
toetamisega ja ei ole suunatud spetsiifiliste allsektorite valjavalitud toetamisele (vt ka Lisa 1,
A2.2).
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2. Loomemajanduse arendamise perspektiivid Tallinnas

2.1 Loomeettevotte eriparad

Loomemajandusele on iseloomulik rida erisusi, mis muudavad selle oma mahult,
organisatsioonitlitibilt ja majanduslikult tegevuselt erinevaks teistest majandussektoritest.
Olulisemad ja levinumad erisused on kirjeldatud alljargnevalt'':

e valdavalt vidike- ja mikroettevotted. Loomemajanduse ettevotteid saab killalt palju
samastada teiste vaikeste ja keskmiste ettevotetega (ldiselt, ennekdike vaike- ja
mikroettevotetega (see vaide kehtib ka Eesti kontekstis — vt punkt 1.1);

e tootamise vormide heterogeensus. Loomemajandusele on iseloomulik suur
vabakutseliste t66tajate, samuti lUhiajalise lepinguga té6tajate hulk; domineerivad osalise
té6ajaga ja mitmel tédkohal tdéétajad, kelle puhul ettevottepoolne toetus on vahene voi
puudub taielikult;

e suur korgharidusega tootajate hulk. Vorreldes teiste sektoritega iseloomustab
loomemajandust suhteliselt kdrgem korgharidust omavate td6tajate hulk;

e erisused motivatsioonistruktuuris. Loomemajandusele on iseloomulik loovuse ja kunsti
tahtsustamine, mida teistes majandusvaldkondades oluliselt vdhem esineb. Viimasega
seostub ka asjaolu, et loomemajanduse puhul ei pruugi iseenesest (ehkki seda voib teatud
juhtudel stimuleerida) ari eesmargiks sugugi olla selle laiendamine (mis on killaltki valdav
teiste sektorite puhul ning valdavalt on ka ettevotluse toetusmeetmed sellest 1&htuvad —
toetust antakse tdotajate (juurde)varbamisel, ari laiendamisel (nt eksportturgudele) jne).
Seega, loomemajanduse ari on paljuski ka nn elustiili &ri;

e osalejate tihe omavaheline seotus - vajadus tihedaks koostegutsemiseks.
Loomemajanduse Uheks peamiseks iseloomustavaks jooneks on tihe vastastikune seotus
selle osaliste vahel (nt nagu reklaaminduse tihedad sidemed filmi, video, naitekunsti ja
muusikatddstusega jpt).

Loomeettevdtjatega korraldatud seminaril oli  Uhena arutlusteemadest pustitatud
loomeettevotte eripdrad ja eesmargiga, et mdista, millist tG0pi toetusmeetmeid nad vajaksid —
kuivord erinevaid teistest ettevdtetest. Arutelus osutati palju eelkirjeldatud erisustele, aga
raagiti ka mitmetest taiendavatest ja uutest aspektidest.

Tulenevalt asjaolust, et valdavalt on tegemist mikroettevotetega, kus on vahem kui 10 td6tajat,
iseloomustab loomeettevotteid tihti ka vaike maht. Kuna tegemist on vaikefirmadega, siis
takistab kasvu Uhelt poolt ressursside piiratus. Tsiteerides:

LAga maht — kui inimene suudab toota 500 tk aastas, hind 250 EEK. See ei ole
business.“[linna struktuuride esindaja]

! Kirjeldamisel tuginetakse uuringule ,Loomemajanduse arendamine Eestis — ettepanekud tulevikuks*, Eesti
Tuleviku-uuringute Instituut, 2006.
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,Kui me oleme Disainerite Liiduga kéinud vélismaal ja oleme saanud kliendi, kes
tahaks 5000 tk. Aga siin pole kedagi, kes teeks 5000 tk ja ongi asi otsas. Ja ootame
jargmist klienti.“[loomeettevotte esindaja]

Teiselt poolt on vaikese mahu pdhjuseks tihti ka loomeettevdtluse iseloom, mille eesméargiks ei
ole kindlasti ja ainult kasvada ja raha teenida.

Loomeettevote pdhierinevuseks, mida mitmed seminaril osalenud rdhutasid ning millest
tulenevad ka paljud teised erisuse pohjused, on asjaolu, et ettevote pohineb loovusel.
Tsiteerides:

.See toodang, mida me toodame on intellektuaalne omand.” [loomeettevotte
esindaja]

.Loomeinimene on selline tavatu olend, kes julgeb méelda raamist vélja. Kui
tavainimene liigub kasti sees nurgast nurka, siis loomeinimene julgeb kulgeda selle
Umber ja tuua kasti uusi métteid. Téend&oliselt on ka seetbttu veidi individualistlikum,
voib-olla omab suuremat ego. Teisalt annab see kindlasti enesekindlust ja julgust
ennast véljendada. /.../ Ta véljendab eelkbige end labi loovuse.” [linna struktuuride
esindaja]

~Loomeettevote on erinev voib-olla selle poolest, et loovettevétte algtingimuseks on
alati loominguline akt, ehk loovus. Ja see, mis sellele loovimpulsile jdrgneb, on
lihtsalt professionaalne vormistus selleks, et ta jéuaks mingi produktini.”
[loomeettevbtte esindaja)

~Loomeettevotete puhul on ratsa rikkaks versus idee teostamine — eesmdark ei ole
kiiresti raha teenida. Pigem on idee teostamine oluline. Eetilisus, autorikaitse
reeglitest  Kinnipidamine, sddstlikkus ja taaskasutus. Ehk mdrksénad:
vastutustundlikkus ja eetika. Need iseloomustavad neid.” [linna struktuuride
esindaja]

Loovusel pdhinemine tdhendab tihti ka seda, et tegevus ei ole hasti planeeritav ega ka
moodetav. Tsiteerides:

.Planeeritavus — sa ei saa delda, et mul ldheb selle métte véljatébtamiseks 2,5
nddalat. Ehk planeeritavus dlikeeruline.” [linna struktuuride esindaja]

»leine vdga suur erinevus on see, et nende tegevus, ei ole mébddetav. Eestis kbik
tahavad, et kbik oleks mbébdetav. Kbiki neid toetusi ja krediite on raske saada
sellepdrast, et tegevused on halvasti méédetavad.” [loomeettevotte esindaja)

~Loomeinimese pbhiomadus on see, et ta on harjunud, et ta on teistsugune. See
asi, millega ta vélja tuleb — birokraat, tootjia ei ole seda kunagi ndinud. ... nad
tulevad asjadega, mis on mittembébdetavad, mitteplaneeritavad.” [loomeettevotte
esindaja]

Eelnevaga seonduvalt ei sobi hasti kokku ka loovus ja birokraatia, kuna viimane nduab vaga
stisteemset, tapset ja reguleeritud lahenemist. Loomeettevotted enamasti ei talu blirokraatiat
vOi teiste sdnadega, see kaib neile Ule jdu. Tsiteerides:
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-Minu meelest on [loomeettevétte] eriline selles mottes, et ta ei talu héasti
blrokraatiat. Ta ei viitsi neid formulare téita. Ta annab pigem alla, kui viitsib sellega
edasi voidelda. See on ka miks meie reklaamibiroo ei viitsi riigihangetel osaleda.
See on tdiesti haige, mis seal néutakse. Keegi ei hakka sinna minema. Samas,
paras neile, las saavad oma kaki kétte. Selline suhtumine on loomeinimeste poolt.
/.../ See on ka see vabaduse sammas, et sa pead tditma hulga asju. Ja keegi ei
hakka seda tegema. Ja siis on ks hull, kes viitsib taita.“[loomeettevotte esindaja]

Blrokraatia talumatust, eriti erinevate toetusmeetmetega seoses, on taheldanud
varasemate uuringute kaigus'?:

,EAS Utleb selle peale, et kallid inimesed, meil on see eksporditoetusmeede téiesti
olemas ju. Ja alustava ettevétte toetusmeede ka olemas. Mis siis, et see barjdar
seal murrab kaela é&ra (le poole inimestest. Aga olemas.*

ka

Intellektuaalomandil ja loovusel pdhineva ettevdtte arimudel on teistsugune kui vahenduse
voi allhankega tegeleval ettevéttel. Tihti iseloomustatakse seda mudelit ka kui elustiili-
ettevotlus ehk nagu eelpool margitud, loomeettevotlus on paljuski just elustiili ari. See
tdhendab, nagu seminaril osalenud kirjeldasid, et see ettevote on Uks vordne (et mitte delda
suurem) osa ettevotja elust ja vaga palju seotud ettevétja isiksusega. Samuti tdhendab see
seda, et ei soovita Kiirelt rikastuda, vaid teenida elatist meeleparase tegevusega. Tsiteerides:

~Pigem ma arvan, et see on elustiil. Keegi ei ltle rahast dra, kui seda tuuakse voi
antakse. Kui tahate oma abikaasast ilma jdédda, tehke loomeettevéte. Sa pihendud
sellele 24h, métled kogu aeg sellele. See on hoopis teine asi, kui oled kellast kellani
t661." [loomeettevbtte esindaja]

,Ma uritan oma ettevéttega pinnal pisida juba méned aastad ja siis kohtun teiste
ettevétjatega, siis nende mudel on (hene — kasumlikkus. Aga mina pean leidma
kompromissi, ma ei saa ainult kasumlikkusest ldhtuda, vaid mul on minu looming.
Siis ma uritan seda paigutada sinna. Méni fotograaf saab seda endale lubada, et ta
teeb selle pildi, mis ta teeb. Aga tegelikult ma ei saa ainult IGhtuda sellest, et mul on
tulud-kulud ja siis ma leiangi, et ma olen siis jérelikult mingi teine loom. Mul ei ole
see drimudel, mis on teistel, vaid ma tahan teha vahepeal mingi impulsi ajel mingeid
teisi asju. See eristab. Rahategemine tuleb méne aasta pdrast. Alguses hakkad
tegema suure hurraaga loomingut ja siis (ks hetk koputatakse sulle 6la peale, et
millal sa raha hakkad teenima. Mbéni hakkab, méni ei hakka. Kui ma olen oma
loomingulise tee valinud, siis ma ei hakka puid I6hkuma jdrgmine pdev.”
[loomeettevbtte esindaja]

Seda, et Ioomeettevf)tete1 Euhul on paljuski tegu elustiili-ettevotetega tddeti ka Eestis 2009.

aastal labiviidud uuringus:

,Oluline on selgelt eristada elustiliga seotud loomemajandust, mis réhutab
meeldivat elukeskkonda. R. Florida uuringud on né&idanud, et témbekeskuse
tekkimise eelduseks on avatuse, tolerantsuse ja mitmekesisuse véimaldamine.

'2 Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009.
'3 Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009.
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Sellest lahtuvalt voikski éelda, et Uks osa loomemajandusest on elustiiliettevétted.
Nt Tallinna vanalinnas asuv Katariina Gild, kellel polegi mingit ambitsiooni kasvada
ja neid pole moétet selleks sundida — neil on oma oluline roll hea elukeskkonna
loomisel ja andekate inimeste koondamisel. /.../ Teine osa loomemajandusest on
kasvule orienteeritud ettevétted — kas otseselt vbi kaudselt (tbédstust toetava)
ettevétluse kasvule. /.../ Loomemajandust tuleb kindlasti vaadata osana loovast
majandusest. Mitte ainult tehnoloogia ja innovatsioon ei véimalda majandusel
kasvada, vaid loovus laiemalt — tolerantsus, avatus, témbekeskused jne.”
[Arengufondi esindaja]

Vaga olulise erisusena toodi loomeettevotjate poolt esile asjaolu, et loomeettevétte
pohiressursiks, aga ka pohikuluks, on inimressurss. Inimressursi kesksuse t6ttu on
loomeettevote toimimise mudel samuti erinev. Uldjuhul on kulud masinatele ja seadmetele jms
minimaalsed, eriti jooksvate kulude osas. Tsiteerides:

~Loomeettevottes tahab masin tihtipeale lihtsalt stiia®.”
[loomeettevétte esindaja]

Voimalik, et selline inimressursi kesksus (st pdhikulu on palgakulu) maarab Eestis teatud osas
ka ettevdtete vaiksuse. Konjunktuuriinstituudi ,Eesti loomemajanduse kaardistuse* uuringu'
kadigus selgus, et paljudele loomeettevotetele on iseloomulik, et nad ei soovi olla
kaibemaksukohuslased, ehk siis hoitakse oma kaive alla 250 000 krooni aastas voi luuakse
uus firma. Samas vodib seda vahemalt osaliselt seletada asjaoluga, et Eesti maksustisteem ei
soodusta lisandvaartuse loomisel pdhineva ettevotte toimimist. Tsiteerides:

,Olles ettevotja ja kdibemaksukohuslane, kelle péhikulud on palgad — ma ei saa
mitte sentigi kdibemaksu tagasi. Ma loon véartust, maksan palgarahad — siit tuleb
vélja, et kdibemaks oma olemuselt ei toeta lisandvéaértuse loomist. See maks on Kiill
lihtne koguda. Aga loomemajandussektor ja loomeinimesed praktiliselt ainult
lisandvéértust loovadki. See on niilid maksuslisteemi kiisimus. /.../ Maksukohustuse
piir pole lldse oluline, oluline on see, mis maks see kdibemaks oma olemuselt on.
See on vahendust soodustav maks. /.../ Siis lisaks veel see, et loomemajanduse
sektoris on enamus Véikeettevétted ja FIEd, siis vdikeettevotja tdna maksab
té6tuskindlustust ilma, et ta saaks kollektiivselt koondada. FIEd on nii raskendatud
oma tegevustes, et tegelikult kogu see loomemajanduse sektor on tdna
maksustatud palju karmimalt kui nii ménedki teised sektorid.” [loomeettevitte
esindaja, uuringust ,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud
toetusmeetmed*]

Tihti on loomeettevottes ,direktor ja peanaitejuht” (hes isikus (kui kasutada teatri
valdkonna termineid), mis tdhendab, et ettevotte kdekdaik sdltub vaga suurel maaral Uhest
isikust ja tema vdimekusest. Tsiteerides:

»loode ja see ettevéte on vaga palju isiksusega seotud.”
[loomeettevitte esindajal

Loomeinimesed on end iseloomustanud ka kui ,Hunt kriimsilm ja tema iiheksa ametit“'*:

'* Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009.
'° Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009.
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“lgipdline olukord, kus loomeinimene ei jéua olla kbik thes isikus — luua, mida, olla
méanedZer. Veab neil, kel on keegi kérval, paljudel juhtudel on see abikaasa, kes
ongi selleks madnedZeriks, raamatupidajaks, loovisiku esindajaks. /.../ See mdnedzer
el saa olla kuskil eemal seisev inimene — see koostdé peab olema sel juhul védga
tihe.”

Selline ettevdtte juhtimismudel on vaga isiksuse tundlik. See tadhendab, et ettevotte kaekaik
sOltub peamiselt (Ohe inimese oskustest ja vdimetest oma oskusi rakendada.
Loomeettevdtjatega arutelust koorus valja kolm keskset kriitilist oskust:

e oskus juhtida alluvaid;
e oskus teha end arimaalimas arusaadavaks;
e oskus muda.

Mainitud kolm oskust, tdpsemalt nende oskuste vahesus, on loomeettevétetele tihti suureks
véljakutseks.

Loomeettevottes on dlemuse ja alluva suhted uldjuhul tunduvalt vahem reguleeritud kui
tavaliselt ettevotetes. Selle pohjuseks on Uhelt poolt soov ajada asju teistmoodi (loovalt):

».Sa puddad win-win situatsiooni tekitada, aga osad kasutavad seda kohe é&ra.”
[loomeettevétte esindaja]

»lihtipeale Ulemuse-alluva suhe on sébrasuhe, peresuhted. Korda luua on palju
keerulisem.“[loomeettevotte esindaja]

Teisalt voivad olla pohjuseks ka vahesed teadmised ettevdtte juhtimisest.

Selline loovisik-juht Uhes isikus on tdendoliselt Uheks seletuseks, miks loomeettevotted on
vaikesed — alluvate hulga suurenedes laheks suurem osa ajast ettevotte juhtimiskisimustega
tegelemiseks ning loometé6ks ei jaguks enam aega.

Teine oluline aspekt, mida on naidanud ka varasemad uuringud'®, seisneb loomeinimeste
vaheses oskuses suhelda arimaailmaga, aga ka blrokraatia reeglitega. Tegelikult on
tegemist pigem vastastikuse mittemdistmisega (st et arimees/blrokraat ei oska suhelda ka
loomeinimestega), mistdttu nahakse suurt vajadust nn ,tolkide“ jarele, kes suudaks kaks
Uksteisele vaga vajalikku osapoolt kokku viia ja/vdi neid vahendada.

sInimesed tahavad teha asju, mis on turvalised. Ja siis tuleb mingi hull asjadega,
mida ei ole kunagi olnud. See tekitab kbévasti eelhoiakut. Nendega suhtlemine (tdnu
sellele eelhoiakule) néuab blrokraadilt, téésturilt julgust. Need loomeinimesed ei
oska ennast lldse artikuleerida. Disainikeskkonnast véljaspool olevale inimesel on
see tunne, et nende — moekunstnikud, fotograafid, disainerid — drakuulamine néuab
suurt julgust. See on see, kuidas nad véljastpoolt vélja ndevad, need “loomad”.
[loomeettevétte esindaja]

'® Loova Tallinna visiooni kontseptsioon. Tallinn: Tallinna Ulikool, Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, 2008 ja Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-uuringute
Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009.
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~Aga mida pahatihti ei ndhta, siin ma rddgin iseenda eest, on see, et see teine pool,
loomeettevétja pool. Miks me seda teeme, I6ppkokkuvéttes me tahame teha raha.
Ja me tahame teha tunduvalt rohkem raha kui need puulusikad, mida on kogu aeg
tehtud. See ongi kogu meie tegevuse méte. Me tahamegi vélja méelda midagi, mida
ei ole seni tehtud. Me tahame toota lisandvéértust. /.../ Nende veidrike méte on
tegelikult kasvatada selle toote vé&éartust mitmekordseks, ja seda keskmine
blirokraat, ettevétja ei nde. Ta arvab, et need on need oma naba imetlejad, kes
tahavad oma fantaasiaid lihtsalt ndha. Loomulikult ego on olemas, ma tahan nédha
seda asja materjalis. Aga ma tahan ka, et seda mudldaks miljonites lle kogu
maailma. Kbik teaksid seda, et see on Made in Estonia; et see ettevéte teeniks,
vabandust véljenduse eest, sitaks pappi. Need on kéik asjad, mis motiveerivad
loomeinimesi, et nad saaksid oma t66d teha.”[loomeettevotte esindaja]

,Naide: Kaljuste filmist, kus ta Naissaart tahab teha. Seletab Viimsi vallavalitsusele,
et tahan, et katus oleks umbes nii suur. Siis see vastus tuleb hoopis teises keeles:
detailplaneering ja ettendhtud kérgus. Ta ei saa mitte midagi aru. Sinna vahele
oleks vaja tolki.“ [loomeettevotte esindaja]
Kolmas ja vaga oluline oskus, mida kahjuks kipub loomeettevétetel'” vaheks jaama, on
turunduse ja muugioskus. Tihtipeale on loomeettevotetel head ideed, millest stinnivad head
tooted ja teenused, kuid nende realiseerimine osutub keerukaks. Tsiteerides:

~Minule on silma jGédnud alustavate ettevétjate puhul, et neil asju nagu on mida mdid.
Aga nad ei tea, kuidas seda teha. Kus need kanalid on, kuhu asju panna. Arisoont
on vdhem. Ei julge ka nagu koputada uksele, et kas tahad osta.”[linna struktuuride
esindaja]

,Kui me rddgime loovusest, siis see on enesekindlam pool, aga kui me jéuame &rini,
siis majandusliku métlemise pool on tema jaoks téendoliselt nérgem pool.” [linna
struktuuride esindaja]

,Utleme nii, et kui disainer tegeleb tootearendusega, siis ta on oma mdngumaal, siis ta
teab, mis ta teeb. Aga kui ta saab oma toote valmis, tahab mujale sellega minna véi
tahab laieneda, siis ta astub maale, mis ei ole tema maa. Siis leida need oiged
inimesed, kohad — see on védga raske."” [loomeettevétte esindaja]

Siinkohal méngib jéllegi olulist rolli ettevotete véiksus ehk kui (iks inimene peab tegema
kbike, siis méni tahk ettevétlusest paratamatult kannatab ja tihtipeale on see just
turgude ja klientide leidmise pool. [loomeettevotte esindaja, uuringust ,Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud toetusmeetmed*]

Kokkuvotteks voib oelda, et omadused nagu: vahe ressursse, vdike mastaap, vahe
voimekust — Uhendavad neid teiste sektorite vaikeettevdtetega, kellega on Uhiseid probleeme:

e vahene usaldusvaarsus pankade silmis (vaike-)laenude taotlemisel;
e burokraatia koormus on mikroettevotetele vaga suur;
e vahe ressursse uute turgude valjaarendamiseks.

' Antud oskus on vahene ka teiste sektorite vaikeettevotetele (vt lahemalt ,Eesti ettevdtluspoliitika 2007—-2013%,
Majandus- ja kommuniaktsiooniministeerium).
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Samas omadused nagu: pohinemine loovusel ja intellektuaalomandil ning inimressursi
kesksus — annavad v@imaluse suurema lisandvaartuse loomiseks ja liikumiseks
teadmistepdhise majanduse suunas. Samas nduavad veidi teistsugust [Ahenemist linnapoolse
toetuspoliitika valjakujundamisel.

2.2 Tallinna loomemajanduspoliitika fookus

Kisimuseks loomemajanduspoliitika (pdhimdtteliselt mistahes poliitika) puhul on selle poliitika
eesmargistatus ning selle saavutamiseks valitavate suundade ja neid toetavate meetmete
leidmine: ehk millisel eesmargil mida ja kuidas tehakse. Tdpsemalt sisaldab see endas mitmeid
omavahel seotud valikukohti, sh jargmisi:

® taotluse olemus ja ulatus ehk valiku tegemine selles osas, millist tGUpi eesmargi kllge
siduda arendamise tegevused;

® sihtgrupi laius-kitsus ehk valiku tegemine selles osas, keda nédhakse eelkdige poliitika mdju
areaalis;

® |ahenemise kisimus ehk arendamise valikute ja valikute tegemise alused;

® sekkumise mehhanismid ehk toetamise valiku pdhimdtted (vt lahemalt jargmine punkt).

Taotluse olemus ja ulatus. Uuringus “Loova Tallinna visiooni kontseptsioon” oli, tuginedes
mitmetele erinevatele allikatele'®, loomemajanduse arendamisega seostatud nelja suuremat
taotluste gruppi:

majandusliku uuenemise, majandusliku aktiivsuse suurenemise eesmark;
keskkonna (linnaruumi) atraktiivsuse suurenemise taotlus;

sotsiaalse sidususe, kaasamise suurendamise eesmark;

linna atraktiivsuse suurendamise taotlus.

Kuigi Tallinna tasandil ei ole otseselt maaratletud loomemajanduse arendamise eesmarki, on
voimalik teha teatavaid jareldusi olemasolevate linna arengut suunavate dokumentide baasilt (vt
ka punkt 1.3); lisaks ka labi viidud intervjuude tulemustest.

Kokkuvottes saab eristada 2 keskset fookust. Esiteks: atraktiivse elu-, t66- ja
kilastuskeskkonna arendamine ja kultuurielu mitmekesistamise elavdamise toetamine, mis on
suunatud nii kohalike linnaelanike kui kllastajate ja investorite ligimeelitamisele. Teiseks:
loovettevotluse arendamine, mis on fookusesse kerkinud viimastel aastatel. Kokkuvéttes:
Tallinnas on olemasolevate tegemiste aluselt hinnates taheldatavad keskkonna atraktiivsemaks
muutmise, osalt ka sotsiaalse mitmekesisuse ja majandusliku uuenemise taotlus.

'8 Uldistuste tegemisel oli tuginetud jargmistele allikatele: Landry, Ch., Bianchini, F. (1995) The Creative City,
London: Demos; Hurstel, J. (2006) Culture & Urban Regeneration. Cultural Activities & Creative Industries. A
Driving Force for Urban Regeneration. Conclusions on the social dimension; Strategies for Creative Spaces.
Phase 1 Report. September 2005; Rutten, P. (2006) Culture & Urban Regeneration. Cultural Activities & Creative
Industries. A Driving Force for Urban Regeneration. Finding & conclusions on the economic perspective; Image of
the City. Urban Branding as Constructed Capabilities in Nordic City Region. 2006, Nordic Innovation Centre;
Culture & Urban Regeneration. The Role of Cultural Activities & Creative Industries in the Regeneration of
European Cities. Conclusions & Recommendations, From the work done by the URBACT Culture Network, 2006;
Florida, R. (2004); The Rise of the Creative Class. And How It's Transforming Work, Leisure, Community and
Everyday Life. New York: Basic Books; Florida, R. (2007) The Flight of the Creative Class. The New Global
Competition for Talent, New York: HarperCollins.
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Uuringu ,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed*
kaigus jouti jareldusele, et riigi tasandil Eestis peavad loomemajanduse arendamise taotlused
olema mitmemd&o6tmelised ja siduma endas nii majanduslikke (loovus kui Eesti majandusmudeli
alus, tdmmata ligi innovaatilise ettevétteid), sotsiaalseid (vorgustikud) kui keskkondlikke
(atraktiivne elukeskkond) aspekte. Ka uuringus Loova Tallinna visiooni kontseptsioon', kus
uuriti  Tallinna kui loova linna arendamiseks puUstitatavaid voimalikke taotlusi, jouti
eesmargistatuse osas samade tulemusteni — s.t et uuringus osalenud pidasid olulisteks samu
taotlusi.

Projekti Creative Metropoles esialgsed analiilisi tulemused naitavad, et enamik 11 uuritud
linnast lahtub taotluste paljususe pohiméttest, s.t enamike linnade loomemajanduspoliitikas oli
olemas nii majanduslik, sotsiaalne kui keskkondlik-ruumiline dominant. Neid aspekte omavahel
seosesse seades on saadud rohuasetusi Uhes voi teises suunas.

Kokkuvottes, erinevad varasemad uuringud toovad esile vajaduse seada Tallinna
loomemajanduspoliitika taotlus pigem laiap6hjalisem kui vaga kitsasuunaline. Edaspidiseks
kisimuseks Tallinna jaoks saabki seega olla see, kuidas seada erinevad taotlused
omavahelisse kombinatsiooni selliselt, et tekiks loogiline tervik ning vastastikune véimendus.

Sihtgrupi laiuse-kitsuse kiisimus on tihedalt seotud taotluse kisimusega. Kisimuseks on,
kellele on loomemajanduse poliitika eelkdige suunatud, eristades siin Uhelt poolt sissepoole-
védljapoole suunatuse dimensiooni ning teiselt poolt (sellest tulenevalt) erinevaid voéimalikke
sihtgruppe®, sh: loomevaldkondade esindajad, loomeettevétjad, linnakodanikud tervikuna,
turistid, valisinvestorid, jt. Viimane séltub ka ldhenemisest loomemajandusele tervikuna: s.t
milliseid allvaldkondi peetakse loomemajanduse alla kuuluvateks, millistest loomemajanduse
kontseptsioonidest I&htutakse jne.

Mis puudutab sissepoole-véljapoole suunatuse dimensiooni, siis mélemates uuringutes ,Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed* ja “Loova Tallinna
visiooni kontseptsioon” jai kdlama vajadus téhtsustada sissepoole suunitletust véljapoole
suunitletuse ees. Leiti, et loomemajanduse arendamisel on kesksel kohal suunatus sissepoole;
vOi vahemalt saab liikkumine véljapoole baseeruda sisemise tugevuse arendamisel.

Projekti Creative Metropoles esialgsed tulemused naitavad, et enamik 11 linnast pildab leida ja
hoida enam-vahem tasakaalu sissepoole ja véljapoole suunitletuse vahel. Siiski saab eristada
ka emma-kumma dominandiga linnu. Sissepoole suunatuse dominandiga linnaks on nt Oslo.
Enam valjapoole fookuse on seadnud Barcelona ja Berliin.

Erinevate sihtgruppide osas toodi uuringus “Loova Tallinna visiooni kontseptsioon” valja kolm
Tallinna seisukohalt olulist sihtgruppi, kel nahti lasuvat votmetahtsus loova Tallinna
arendamisel. Nendeks olid: loomevaldkondade esindajad koos Kkultuurikorraldajate,
kultuuritrituste méanedzeride ja kultuurielu informaalsete eestvedajatega (ka lokaalsetega);
noored ja linnavoim. K&esolevas projektis on sissekirjutatult tahtsustatud aga just
loomeettevdtjate sihtgruppi.

% Vit 1ahemalt: Loova Tallinna visiooni kontseptsioon. Tallinn: Tallinna Ulikool, Eesti Tuleviku-uuringute Instituut,
2008

20 Nt Lavanga (2006, 5) on nimetanud sihtgruppidena mh loovvaldkondade esindajaid, linnakodanikke Gletildiselt,
turiste jne. Chatterton (2000, 395) on vaitnud, et loova linna keskmes on just loov kodanik ning see loov kodanik
on ajendatud (kannustatud) jagama oma nagemust loovast linnast linnavdimuga.
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Projekti Creative Metropoles tulemustest leiab Uksikuid néiteid moningate kitsamate
sihtgruppide eraldi tahtsustamisest. Nii on naiteks Berliinis loomemajanduse arendamise
fookuses loomeettevétted, loomeettevdtjad; Barcelona on sidunud loomemajanduspoliitikasse
vaga selgelt sisse turistide sihtgrupi ning talentide meelitamise linna atraktiivsuse
suurendamiseks.

Lahenemise kisimuse osas on klsimuseks Uhelt poolt see, kas ldhenemise osas tehakse
pdhiméttelisi valikuid ning teiselt poolt, kui valikuid tehakse, mis on nende valikute tegemise
aluskriteeriumiks. Uuringus ,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud
toetusmeetmed” margiti loomemajanduse arendamise rahvusvahelisele praktikale viidates, et
loomemajanduse arendamise valikute kontiinumi Uhele poole saab asetada pdhimétte, mille
keskmes on teatud eelisarendatava valdkonna véi valitud valdkondade valjavalimine.
Kontiinumi teisele poole aga valdkonnapdhistest valikutest hoidumine ning nende asemel
valitud prioriteetsetele tegevussuundadele keskendumise.

Tapsemalt, loomemajanduse arendamisel saab valikute tegemine olla (mis on aluseks ka
Creative Metropoles’i projektis kasutatud ankeedis), kas:

e sektoripéhine — s.t toetatakse valitud loomemajanduse allsektoreid

e Kklastripdhine — s.t toetatakse erinevate loomemajanduse allsektorite ja/voi teiste
majandussektorite tegijate koondumist;

e tegevussuundade pdhine — s.t toetatakse teatud laiemaid tegevussuundi, mis puudutavad
erinevaid loomemajanduse allsektoreid;

e valikute puudumine — s.t loomemajandussektorit toetatakse tervikuna ilma kitsamate
eelistusteta.

Uuringus ,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed® on
nenditud, et eelisarendatava(te) valdkonna/valdkondade valjavalimine riigi tasandil vaga
levinud praktika ei ole. Leida on Uksikuid naiteid, eelkdige vaikeriikidest (nt Islandil ja Uus-
Meremaal filmité6stus). Samuti margiti nimetatud uuringus, et valdkonnapdhise prioriteedi
seadmine tdhendab vastava valdkonnaga seotud tegevuste ja teenuste kompleksi tervikuna
véljaarendamist, kaasates voimalikult palju erinevaid sidusvaldkondi, ja vastava valdkonna
sidustamist teiste sektorite arenguga. Paljudel juhtudel on tadheldatav ka valdkonnapdhiste
prioriteetide Umberkujunemine klastripdhisteks valikuteks. Seevastu levinuim praktika, nagu
eelmainitud uuringus on margitud, on lahtumine prioriteetsetest tegevussuundadest
(kesksetest teemadest).

Nimetatud uuringus margiti, et valdkonnapdhised eelistused aktualiseeruvad enam kohalikul ja
regionaalsel tasandil kui riigi tasandil. Creative Metropolis€’i projekti raames labi viidud 11 linna
hélmanud loomemajanduspoliitikate kaardistamise esialgsed tulemused néitavad, et uuritud
linnades domineerivad kaks I&henemistllpi: lahenemine loomemajandussektorile kui tervikule
ning sektoripdhine lahenemine. Linnade tulemusi anallUsides tuleb siiski nentida, et
sektoripdhine lahenemine ei tdhenda mitte niivord UOksikute sektorite valjavalimist ja nende
eelisarendamist, vaid pigem sektorite erineva spetsiifikaga arvestamist nende toetamisel.
Samuti ilmnes uuringust linnade liikumine klastripéhisele poliitikale.

Loomeettevdtjate seminaril oli fokuseeritud loomemajanduspoliitika vajadus ja pohjendatus
Uheks arutelu teemaks. Arutelu tulemusena saab t6deda, et Gldine suhtumine eelisarendatavate
sektorite véljavalimisse ja nende eelisarendamisse on pigem kahtlev. Uhelt poolt leiti, et
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vbimatu on ette prognoosida, millises allvaldkonnas voiks edu (sh maailma mastaabis) tekkida.
Tsiteerides:

“Védga ei usu, et Eesti tingimustes mingile sektorile keskenduda. Tehakse staadion,
siis tekib sealt jarsku Gerd Kanter — kes oleks véinud arvata, et tuleb Kanter, oleks
voinud tulla ka mingi tbkkejooksja. Me ei saa arendada ainult kettaheidet. Meil véib
tekkida mis Iganes animatsioonistuudio, mis vbéidab maailmas auhindu,
moedisainer, (ikskbik mis asi.” [loomeettevotte esindaja]

Teiselt poolt viidati eelisarendatava allvaldkonna valjavalimise keerukusele — vdimetusele
saavutada selles osas Uksmeelt ja erinevate loomevaldkondade esindajate Uksmeelset toetust
mingile kitsale valikule. Tsiteerides:

“Uks “aga“ on vedurharu, et hakkame seda meeletult toetama ja siis ta témbab nagu
kéik teised kaasa. Mingi loogika selles on, aga lehte lugedes ma ei saa aru, et mis
loomeinimestel hdda on, et niipea kui spordile antakse mingi rahasumma, siis on
lehed kohe téis irisemist, et miks nad toetavad sporti, miks nad ei toeta meid.
Samas nad saavad ise ka kusagilt sihtasutustest pappi; sportlased ei virise selle
ule, et miks nddd anti loomeinimestele, miks meil nii vaiksed preemiarahad on. See
eestlaste komme, et kui kuhugi antakse silmatorkavalt suur summa raha, hakatakse
toetama, siis kbik teised mitte ei r6émusta selle lle, vaid méeldakse et miks nemad.
/.../ Nt animatsioon — superala, téesti ainuke asi, mida Eestis tehakse praegu
maailma tipptasemel. Kui sinna laduda kéik summad sisse, siis kéik dlejddnud
loomeinimesed téusevad tagajalgadele.” [loomeettevotte esindaja]

Samas siiski margiti, et arvestades ressursside piiratust, on otstarbekas toetamist fokuseerida,
kui tahta, et toetamisel tekiks teatav mdju. Tsiteerides:

“Loogika Utleb, et kui raha on véhe, siis tuleb (hte auku rohkem panna, kui laiali
puistata. Aga mis see auk on, ma ei ole jumal (tlema ... .” [loomeettevbtte esindaja]

Fokuseeritud  loomemajanduspoliitika  arutelus  kaldus toetus langema laiemate
tegevussuundade pohise fookuse tekitamise vajadusele. Uheks selliseks, millele osutasid
mitmed arutelus osalenud, oli keskkondade loomine ja arendamine. Viimast nahti Uhtlasi ka
sellena, mis annab vdimaluse paljudele ning soosib edu tekkimist mitmes valdkonnas
Uheaegselt ja orgaaniliselt. Tsiteerides:

“Loomeinimestel ei ole seda keskkonda, kus nad tahaks kokku tulla. Aga seda ei
tekita nende potipalmidega, vaid need on need rulatajad, eesti s66ki pakkuvad
sébgikohad ja loetamatu hulk mitte védga rentaableid butiike, erinevaid toredaid
poekesi. Katariina kdik on pigem erand, aga kéik llejddnud on tédis merevaiku.”
[loomeettevbtte esindaja]

“Vaja on seda keskkonda ja neid kohti. See hakkab juba enne ettevétlust peale,
sellest rulapargist. Need noored, kes kasvavad sinna keskkonda, nad saavad aru,
et linn soosib neid juba pikka aega. Pigem selline kasvuhoone funktsioon,
keskkonna loomine.” [loomeettevétte esindaja]



CREATIVE METROPOLES 28

Eelisarendavate = loomemajandussektorite  valjavalimise  keerukust tddeti ka Eesti
loomemajanduse uuringus, kus kisimuseks oli voimalike sektoripbhiste fookuste seadmine riigi
tasandil. Valdkonnapdhiste prioriteete pustitamist Eesti riigi tasandil hinnati kokkuvéttes
raskendatuks ja ka ebaproduktiivseks, pdhjendades seda jargmiste argumentidega:

* potentsiaali peitub igas loomemajanduse allvaldkonnas, samas need potentsiaalid on
erinevad, mis muudab komplitseerituks Uhe allvaldkonna eelistamise teisele, kuna Uhene
lahtealus selleks puudub. Lisaks on loomemajanduse allvaldkondade potentsiaal on aja
jooksul muutuv ja arenev koos allvaldkondade endi arenemisega;

* rahvusvaheline praktika, kus on panustatud valitud sektorite eelisarendamisele, naitab, et
sellega on kaasnenud ka suuremahuline finantside suunamine vastava valdkonna
arendamiseks;

* kasvavat tahtsust omistatakse nn énnelikule juhusele (serendipity), mis véidetavalt etendab
suurimat rolli innovatsiooniprotsessides, asendades jarjest rohkem ettemaaratust ja kindlat
juhtimist. Lisaks esitab pidevalt muutuv (globaalne) keskkond valjakutse olla paindlik ja
pidevalt avatud uutele véimalustele just vaikeriikidele;

* rahvusvahelised trendid kdnelevad laiapdhjalisest lahenemisest loovusele — loovusele tema
erinevates seostes ja kombinatsioonides, loovusele kui valdkondi I&bivale ja neid Uletavale
nahtusele.

Lisaks rdhutasid just loomevaldkondade esindajad ise, et valdkonnapdhiseid prioriteete ei
peaks seadma, vaid need saavad kujuneda aja jooksul iseorganiseeruvalt.

Kokkuvottes on  Tallinna seisukohalt oluline vaita, et teatava indikatsiooni
loomemajanduspoliitika fookuste seadmisele annab loomemajandusstruktuur (vt punkti 1.1).
Selle jargi on Tallinnasse koondunud enamikus olemuselt arilisemad loomemajanduse
allsektorid nagu disain, arhitektuur, reklaam, film ja video jt. Sellest tulenevalt saab pustitada
kisimuse, kas toetada olemasolevat suundumust — s.t soodustada veelgi enam Tallinnas just
arilisemate loomemajanduse allsektorite tegutsemist; mida annab teha nii nende tegevuse
otsese soodustamise kui ka teistpidi — loomeettevdtlusele ménusama keskkonna arendamise
labi. Viimane tdhendaks koéikide loomemajanduse allsektorite tahtsustamist, kuna neist igalks
annab isesuguse panuse keskkonna meeldivamaks ja atraktiivsemaks muutmisele.

2.3 Toetusvajadused loomeettevottele Tallinnas

Rahvusvahelisest praktikast on leida mitmeid eri tilpi loomemajanduse toetusmeetmeid.
Avaliku sektori poolseid sekkumise mehhanisme on nii riigi, regionaalsel kui kohalikul tasandil,
kuid, nagu selgus projekti Creative Metropolis’e 11 linna analllsimise tulemusena, ei ole Uhest
lahenemist sellele, mida millisel tasandil tehakse. Siiski saab nimetatud projekti esialgsetele
tulemustele tuginedes vaita, et riigi tasandi kanda on Gldjuhul laiem strateegiline raamistik ning
riigi tasand osaleb sageli kaasfinantseerijana, kasutades selleks erinevat tlUpi
finantsmudeleid. Kohaliku tasandi meetmete kompleks on oluliselt mitmekesisem — linnad
kasutavad Gheaegselt mitmeid erinevat tldpi toetusmeetmeid.
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Uldistavalt saab erinevad loomemajanduse toetusmeetmeid klassifitseerida nelja suuremasse
gruppi?’ (see oli aluseks ka 11 linna analiilisis projektis Creative Metropoles):

e loomeettevétluse arivdimekuse suurendamine, nende rahvusvahelistumise toetamine;

¢ loovate keskkondade arendamine, keskkondade atraktiivse(ma)ks muutmine;

e finantseerimismudelid loomemajanduse arendamiseks;

o ‘“pehme” infrastruktuuri arendamine: kaasamis-, koost66 ja osalemismehhanismide
arendamine.

Iga nimetatud laiem teema hdlmab endas omakorda palju erinevaid meetmeid (vt ka Lisa 1,
A2.1).

Ka Eestis saab riigi ja Tallinna tasandilt leida loomemajanduse arendamist toetavaid
meetmeid.

Riikliku tasandi meetmete osas saame eelkdige raakida EASi poolt pakutavatest
toetusmeetmetest (jattes siinkohal korvale kultuurisektorile suunatud kultuuripoliitilised
meetmed, mis Kkill kahtlemata omavad olulist taiendavat rolli). Uuringus ,Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud toetusmeetmed” anallUsiti EASIi poolt
pakutavad meetmete sobilikkust loomemajandussektori ja selle allvaldkondade arendamisele
ning toetamisele; need saab loomemajanduse toetamise seisukohalt jagada kolme gruppi:

e spetsiaalselt loomemajanduse arendamiseks véljatéétatud loomemajanduse
tugistruktuuride toetus — selle eesmargiks on ettevotlusaktiivsuse suurendamine
loomemajanduses ja loomeettevotete rahvusvahelise konkurentsivdéime téstmine soodsa
tegutsemiskeskkonna loomise ja koost6d arendamise kaudu (loomeinkubaatorite ja
arenduskeskuste arendamine);

e olemasolevate EASi toetusprogrammide laiendamine. Selle osas saab (helt poolt vélja
tuua: teadmiste ja oskuste arenguprogrammi raames: loomemajandusalased koolitused
ning teiselt poolt ettevdtlus- ja  innovatsiooniteadlikkuse  programmi  all:
loomemajandusalase teadlikkuse programm. Viimati mainitud programmi eesmark on
ettevotlusalase teadlikkuse suurendamine tegutsevate ja potentsiaalsete loomeettevétjate
seas ning ettevétjate teadlikkuse suurendamine loovsektori kaasamisvdimalustest,
soodustades seeldbi loomemajanduse potentsiaali paremat rakendamist ettevotluses.
Teadmiste ja oskuste arenguprogrammi eesmargiks on tosta ettevotete tddtajate ja juhtide
t66alaste teadmiste ja oskuste taset ettevdtete konkurentsivéime suurendamiseks;

e teised EASI toetusmeetmed — loomeettevotted ja -Uhendused saavad taotleda ka toetusi
erinevatest EASi ettevdtluse toetamise programmidest vdrdsetel alustel muude
taotlejatega (sh stardi- ja kasvutoetusi, piirkondlikke toetusi, ekspordi ja turundusega
seotud toetusi, klastri arendamise toetust jt).

2 Meetmete grupeerimisel ja esitamisel on tuginetud muuhulgas jargmistele allikatele: Strategies for Creative
Spaces. Phase 1 Report. September 2005; Rutten, P. (2006) Culture & Urban Regeneration. Cultural Activities &
Creative Industries. A Driving Force for Urban Regeneration. Finding & conclusions on the economic perspective;
Urban Branding as Constructed Capabilities in Nordic City Region. 2006, Nordic Innovation Centre; Braun, E.,
Lavanga, M. (2007) An international Comparative Quick Scan of National Policies for Creative Industries;
Partners for Livable Communities (2004) The Creative City: Power for the New Economy, Reseource Paper,
Woashington D.C; 2 Costa, P., Magalhaes, M., Vasconcelos, B., Sugahara, G. (2006) On ,Creative Cities’
governance models: a comparative approach, Dindmia Working Paper, 2006/54, Lisboa: DINAMIA; Smith, R.,
Warfield, K. (2006) The Creative City: a matter of values, In P. Cooke and L. Lazzeretti (Eds.), Creative cities,
cultural clusters and local development. London: Edward Elgar.
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Eesti loomemajanduse potentsiaali hindamise uuringus leiti, et kuigi EASI ettevdtluse toetused
laienevad ka loomeettevotetele ja -Uhendustele, saab esile tuua siiski kahte tllpi probleeme,
mis tekitavad loomeettevdtetele ja -Uhendustele taotlemisel barjaare. Uhelt poolt seondub see
mikro- ja vaikeettevdtete (mida loomeettevdtted valdavalt on) ligipdésu probleemiga nendele
toetustele, mis valjendub eelkdige kulupdhises hlvitamisststeemis. Teiselt poolt toodi esile
taotlemisega seonduvat burokraatlikkust.

Kokkuvdttes, olemasolevate riigi tasandi meetmete (EASi toetusmeetmete) néol on tegemist
loomeettevotluse arendamisele ja elavdamisele suunatud meetmetega, millede sihtgrupiks on
loomeettevote, loomeettevdtja. Samas, tulenevalt paljuski eelpool késitletud (punktis 2.1)
loomeettevotete eriparast, eksisteerivad loomeettevotetel teatavad ligipaasuprobleemid
nendele meetmetele.

Tallinna tasandil saab olemasolevate meetmete osas loomemajanduse arendamisega
vahetult/otseselt seostuvateks meetmeteks pidada eelkdige: loomeinkubaatori rajamist ning
kultuurikatla rekonstrueerimist ja organisatsioonilist arendamist. On ka mitmed ettevdtlust
toetavad meetmed, mis laienevad loomemajanduse organisatsioonidele nagu klastriprojekti
kaasfinantseerimise toetus, samuti stardiabi alustavale ettevottele. Lisaks saab
loomemajanduse arendamisega seostada ka mitmeid kultuurivaldkonna toetusmeetmeid, mis
seonduvad kas erinevate Urituste toetamisega (nt Ulelinnaliste kultuuriGrrituste toetamine),
toetavad erinevaid innovaatilisi kultuurilisi algatusi (Kultuuriteo auhind) vdi arendavad ja
mitmekesistavad keskkonda (Tallinn Euroopa kultuuripealinn 2011). Vaata ka Lisal, A.2.2.

Seega, Tallinna olemasolevad meetmed toetavad loomemajandust erinevatest aspektidest: nii
sellealast ettevotlust, keskkonna arendamist loomemajanduse soodustamiseks, kultuurilist
mitmekesisust, Uldise atmosfaari elavdamist jne — pdhimdtteliselt leiab meetmeid iga
eelmainitud nelja laiema teema alla.

Siiski tuleb todeda vajakajaamisi otseselt loomemajandust, loomeettevotlust toetavate
meetmete osas, mida todeti ka loomeettevotete esindajatega peetud arutelul.

Loomeettevdtete esindajatega toimunud Umarlaual tdusetusid esile kolm keskset probleemi,
millele linn peaks loomeettevotluse arendamise osas keskenduma:

e teabe kattesaadavus;
e finantstugi;
e keskkonna loomine.

Uks oluline erisus, mida peab loomemajanduse arendamise puhul arvestama on see, et tema
areng tuleb labi héasti paljude osapoolte. See teeb selle valdkonna véljaarendamise tohutult
keeruliseks.??> See on ka (ks pdhjus, miks info erinevate poolte kohta on oluline.
Loomeettevdtetel on vaja infot téOstusettevdtete, tootmisbaaside, rendipindade, madgikanalite,
voimalike aripartnerite jne kohta. Infot on palju ja seda igal Uksikul inimesel/ettevdttel koguda ja
stistematiseerida votab vaga palju aega. Tsiteerides:

,Sest tegelikult see masinapark on meil kéik olemas igal pool. Meil ei ole vaja
absoluutselt asju, need on leitavad. Need tuleb tegelikult lihtsalt kaardistada. Kui

#2 Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Tallinn: Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut, Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituut, 2009.
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noor alustav inimene hakkab otsima, siis ta raiskab sellele pool aastat, et lldse aru
saada kus mida on. /.../ See voiks kéttesaadav olla.” [loomeettevotte esindaja]

,Kui dra kaardistada sellised Uksused ja siis vaadata selle pilguga, milliseid ideid
disaineritel on, siis dra kasutada lihtsalt see, mis meil olemas on ja otsad omavahel
kokku viia. Et tekiksid mingisugused keskused olemasolevatest inimestest ja
tootmisbaasidest, kus saaks hakata toodet arendama. Linna roll oleks see, et
kaardistada koigepealt dra, mis hetkel meil olemas on. /.../ Selliseid (Uksuseid
tegelikult on olemas. Tuleb lihtsalt nad kokku viia. Ja sellest, millest on puudus, on
just nimelt nende otsade kokkuviimine ja manageerimine, just nagu véljapoole ja
turule toomine. Kui sa oled natukene sotsiaalne ja natuke leidlik ja sul on mingi oma
asi olemas, oled ise véimeline need kohad ise kéik Ules leidma. Aga véga paljud ei
ole ja see on Uks asi, mida linn saab vdga lihtsalt dra teha, kus see info tegelikult
peaks olemas olema.“[loomeettevotte esindaja]

See info voiks olla koondatud Uhte kindlasse kohta, kust loomeettevotted teaks seda otsida.
Samuti voiks see olla ka koht, kust saada esmane hinnang oma idee teostatavusele.
Tsiteerides:

,Helsingis®® on asi nii, et tuleb loometegelane ja (itleb, et ma tahaks korraldada
festivali seal platsi peal ja tuleb see esineja. Hakatakse kuulama, nagu arsti juures.
Tullakse poolele teele talle vastu. Mitte ametnik ei viska teda kohe vélja, et sul pole
seda ja seda.”[loomeettevotte esindaja]

~Inkubaatorid sellega tegelevadki, et nad teevad selle formaalsuse sinu eest &ra.
EAS on ka selle peale ldinud. Seal on projektikiriutajad, kes (tlevad, et tule siia,
rddgi oma lugu dra. Nad sisuliselt hindavad selle enne I&bi. Projekti eelstaadium
tuleb tekitada, mis on vdga hea.“[loomeettevotte esindaja]

Finantstoetuste osas tuleb eristada alustavaid ettevotteid ja juba tegutsevaid. Esimestele on
lisaks infole oluline saada tuge eelkdige tootearenduse osas. Finantstoetust ei ole vaja niivord
masinate ja seadmete soetamiseks, kuivord just eelkdige materjalide ja tootearenduse perioodi
kulude katteks. Tsiteerides:

~Mida tegelikult peaks sellise ettevétiuse puhul toetama, on tootearendus, mitte asjade
ostmine. “ [loomeettevdtte esindaja]

Tootearenduse erinevad toetused peaks loomulikult laienema ka juba tegutsevatele ning ka
teiste sektorite ettevotetele, kellele siis loomeettevoited voiks oma tootearendusteenust
pakkuda. Tsiteerides:

.Kellelgi ei ole ju tootearenduse vastu, aga keegi ei taha selle eest maksta. Nidd
kui EAS on andnud taolise véimaluse toetada 50 000 krooniga ettevotet, kui ta teeb
koostdédd nt kooliga, Kunstiakadeemiaga, siis on meil jariekord ukse taga. Aga
samas me oleme Oppeasutus ja ei saa vétta disainiblroodelt t66d dra. Ja vaga
védheseid abivajajaid saame vastu vétta, mis nagu Uhtivad meie éppekavaga. Kui
see sama asi vOiks laieneda disainiblroodele, siis see oleks suurepdrane just

% Helsinkis toimib tksus nagu ,Event Office*, VIIDE kodulehele.
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tootearenduse seisukohalt. Jarelikult néudlus on tdiesti olemas.” [loomeettevotte
esindaja]

.Ma arvan, et praegu on tapselt see hetk kus kbik need eilsed allhankijad tegelikult
ootavad Eesti disainerit, kes tuleks oma tootega sinna. Aga nad ootavad
valmistoodet, aga valmistoodet on hetkel vdga védhestel.”[loomeettevdtte esindaja]

Tegutsevatel ettevotetel on kdige enam puudust just turundusinfo, -koolituse kui ka —
finantseerimise osas. Tsiteerides:

-Ka mildgi- ja marketingikulud. Ta ei oska seda ise teha, et ta saaks kellegi kdest
seda sisse osta. Tal vbib see toode valmis olla; I6puks ongi nii, et istub kodus oma
tootega ja ei saa sellega viélja tulla. Nagu ei oska seda miida.” [loomeettevotte
esindaja]

~Samamoodi driline toetus siis I6ppfaasis. Siis Ettevéotlusamet, kes neid toetusi
jagab, vbéiks panna sisse nn ‘idiootide kvoodi’©, et 10% innovatsiooniks.
Turunduseelarvetes ka soovitatakse panna 10% nendele asjadele, mida sa ei ole
kunagi varem teinud.“ [loomeettevotte esindaja]

Kdige olulisem tegevus, mida erinevate uuringute tulemustel linnalt oodatakse, on keskkonna
loomine ning loomeettevotluse tunnustamine. Sealjuures tihti ndhakse keskkonna loomisel
linnapoolset kaitumist kui loomeettevdtluse eest hea seismist vdi hoolimist. Linna rolli
keskkonna kujundamisel loomeettevotetele soodsaks arenguks ndhakse muuhulgas I&bi
soodsate rendipindade pakkumise kdrge hinnaklassiga pindade tsoonides. Tsiteerides arutelu:

,Kui me rddgime nt Vanalinnast, kus on véga palju linna pindasid, on suurepérane
keskkond loometddks. Ja kus Kéivad turistid — kus voiks tegelikult olla seda ostjat,
siis linn ei ole tulnud siiamaani vastu, et anda neid pindu odavamalt. Kui linn pakuks
normaalse hinnaga keskkonda, siis ta tuleks kohe ja taidab selle koha ja seal siinnib
ilusaid asju. /.../ Ja see keskkond on sébralik. /.../ Vaja oleks, et sinna tekib
keskkond, kuhu tahavad inimesed tulla: eestlased ja vélismaalased, kes ei osta vaid
odavat viina. (...) meil véiks olla erinevaid stuudioid Vanalinnas 50 tk, mis antakse
normaalse hinnaga noortele inimestele loomingulise t66 tegemiseks ja mis oleksid
midagi, mida meil on heameel ndidata. Inimene, kes tuleb Tallinna, tahab ndha
Eesti disainerit, aga Vanalinnas ei ole neile mitte midagi pakkuda." [loomeettevdtte
esindaja]

JAga selle jaoks on vaja seda keskkonda ja neid kohti. See hakkab juba enne
ettevotlust peale, sellest rulapargist. Need noored, kes kasvavad sinna keskkonda,
nad saavad aru, et linn soosib neid juba pikka aega. Pigem selline kasvuhoone
funktsioon, keskkonna loomine.*[loomeettevotte esindaja]

Tartu Ulikooli Geograafia Instituudis 2006. aastal valminud Tallinna loomemajanduse
kaardistusuuringu nn hotspotide®* anallilisi jargi on kdige tihedamalt loomekollektiividega
kaetud Vanalinn ning selle imbrus. Uuring leidis ka, et loomeinimeste® jaoks meeldivad kohad

2 Nn hotspotide analliUs tdi kdige suurema loomekollektiivide koondumisega piirkonnad vélja asutuste aadressi
E)Sunktidest tiheduspinna arvutamise teel.

Tulemused pdhinevad mobiilpositsioneeritud 142 Eesti Kunstiakadeemiaga seotud loomeinimese
ankeetkdisitluse vastustel.
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paiknevad selgelt kdige enam Kesklinnas. Kesklinna linnaosas mainiti kohtadena kdige enam
Vanalinna, Kadriorgu, Toompead, kuid ka Uksikuid objekte nagu Eesti Kunstiakadeemia,
Linnahall, Raekoja plats ning ka moéningaid kdrtse (Von Krahl, Noku).

Seetdttu voiks pldda rohkem tahelepanu suunata loomemajanduse arendamisel Vanalinnale.
Rida selles spetsiifilises piirkonnas loomemajanduse arendamisega seotud ideid on vélja
pakutud 2007-2008. aastal Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi abiga valjatdétatud
arengukavas.®® Selle t66 raames viljapakutust vdiks esile tdsta naiteks &rklikorruste
védljaehitamist tegevuspiirkondades loomeinimestele, meistrikodade ja O&pitubade arvu
suurendamist, Vanalinnas tegutsevate loomeettevotete vorgustumist, projektitoetuste
suurendamist Vanalinna sobivate kultuuridrituste spektri laiendamiseks jms. Loomemajandust
Vanalinnas peaks soodustama arengukava osaks olev vanalinnasisene tsoneering, millega
maarataks Vanalinna eri osadele sinna kdige paremini sobivad nn dominatsed tegevusalad.
Loomemajandus ja -—ettevdtlus sobib erinevatesse vanalinna tsoonidesse, kuid peaks
arvestama tsoonide spetsialiseeritust (mdnes tsoonis nt tugev kaubandus ja atraktsioonid
suhteliselt suurele turistide massile, teisal vaiksemat ruumi eeldavad ateljeed jne).

Taolisi ideid ei saa realiseerida mitte ainult linnale endale kuluvatel pindadel. Neid on
Vanalinnas teatavasti kaunis vahe jarele jaanud, vaid ka eraomanikele kuuluvates hoonetes ja
hoovides. See eeldab aga tosist ja pikaajalist veenmis ja kokkuleppimisprotsessi, mida saavad
korraldada vaid sellele tegevusele spetsialiseerunud ja pidevalt sellega tegelevad inimesed.
Taolisel viisil oleks voimalik ka vanalinnas oluliselt vahendada turistidele mdeldud standartse
odavkauba muiki ja asendada unikaalsema, suuresti loomemajandusliku teenindamise ja
kaubandusega.

Loomulikult sooviksid loomeettevotted ndha ka pikemaajalist linna programmi, mis kasitleks
loomeettevotluse arendamist ja mille jargi ka nemad saaks suunduda. See naitaks samuti
linnapoolset suhtumist, et antud valdkond on linna arengu jaoks oluline.

Samuti oodatakse, et linn (ja riik) aitaks tunnustada omamaist toodangut, et loosung ,Eelista
eestimaist” kehtiks ka koigi teiste tootegruppide osas peale toiduainete. See vaartustaks
samuti loomeettevotete 166d, kes annavad omamaistele toodetele ja teenustele vaartusliku
vormi ja/véi sisu. Siinkohal toodi néiteid Berliinis toimunud kampaania kohta, tsiteerides:

»,Mida riik saab teha, on oma toote vaéartustamine. Hea ndide on see, et Berliin tegi
aasta aega tagasi kampaania Made in Berlin, mis oli linnapildis téaiesti ndhtav. Linn
andis vdga odava rendihinnaga noortele disaineritele kesklinna osas mitu tdnavat
ateljeedeks. Ees olid poe osad. Neil on loodud vérgustik — tootmine toimub
Saksamaa piires. See kampaania oli kbik linna poolt tehtud. “

Eelnevalt kirjeldatud toetusvajadused langevad paljuski kokku uuringus ,Loova Tallinna
visiooni kontseptsioon“ véljatoodutega. Ka nimetatud uuringu raames toimunud arutelude ja
intervjuude kaigus jaid kokkuvottes selgelt kdlama nii keskkondade loomise vajadus: alates
loomemajandust soodustava linnaruumi arendamisest kuni konkreetsete loomekeskuste,
kvartalite jms arendamiseni valja; kui ka informatsiooni struktureerimise ja jagamise vajadus
ning suhtlusvérgustike tugevdamise vajadus. Samuti tddeti ka wuuringus ,Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud toetusmeetmed” vaga selgelt vajadust
keskkondade loomise jarele (mis sdnastati ka Uhena kahest kesksest tegevussuunast) ning

% Tallinna vanalinna arengukava — Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, Tallinna Linnakantselei (2008).
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kommunikatsiooni ja koost6d parandamisele nii loomemajandussektori siseselt kui ka
loomevaldkondade ja teiste majandussektorite vahel.

Loova Tallinna visiooni kontseptsioonis nahti ka, et senisest enam oleks vaja toetada loovate,
innovaatilise lahenduste mojulepdasu — seda nii labi finantstoetuste (sh ka nt rahalisi
vahendeid vdhendudvad auhinnaskeemid jms) kui ka Iabi loovuse ja loomeeinimeste suurema
tunnustamise ja tahtsustamise.

Seega, loomeettevodtted ja -inimesed vajavad mitte Uksnes finantsilist toetust, vaid (voi isegi
veelgi enam) suhtumist, et nende tegemisi ja ka loomemajandust laiemalt linnas tunnustatakse
ja toetatakse. Nende poolt esitatavad ootused linnapoolse toetuse osas votab vaga kenasti
kokku jargmine tsitaat:

,Aga kui nded, et need ebarentaablid, aga ménusad poekesed on olemas
Vanalinnas véi mingisuguses muus kohas, kus on Udripinnad hésti kallid. Siis ma
saan aru, et tegelikult linn hoolib. See torkab palju paremini silma. See teeb stidame
palju rohkem soojaks. Kull ma selle otsese rahateenimise métlen ise ka kuidagi
vélja. Aga kui ma nden, et linn péhimétteliselt seda ala véaartustab, siis ma elan
tunduvalt parema meelega Tallinnas, mitte Londonis vbi Barcelonas.*

Kokkuvottes: Uuringus ,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud toetus-
meetmed® tddeti, et riigi ja linna tasandi rollide jaotuse seisukohalt, on keskkonna loomine
ennekoike just kohaliku tasandi parusmaa. Lisaks keskkonna loomisele (mis selgelt toimib ka
loomeettevotluse ergutajana) tasub Tallinnal loomemajanduse toetusmeetmete edasisel
arendamisel tdhelepanu pddrata siinsete loomeettevétjate vajadustele ning arendada valja just
sellest lahtuvalt spetsiifilisemaid meetmeid — selliseid, mis taiendaksid riigi tasandil pakutavaid.
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Kokkuvotteks

Loomemajanduse situatsiooni Tallinnas saab iseloomustada jargmiselt:

® loomemajandus on kontsentreerunud Tallinna: suurim osa loomemajanduse ettevotetest ja
asutustest Eestis on koondunud Tallinna (ca 47%), v.a muuseumid, raamatukogud ja
kasitdd. Tallinna kontekstis saame raakida seega ka just loomeettevétluse
kontsentratsioonist siia. Tallinnasse kontsentreerumisel on mitmeid objektiivseid pohjusi,
vorreldes muu Eestiga: siin asub selle sektori jaoks suurim turg, siin asuvad enamikud
kliendid, partnerid ja tarbijad (sh turistid);

® loomemajandusega (just loomeettevotlusega) Tallinnas tegelemise kasuks teistes riikides
asuvate linnade ees, raagivad jargmised tegurid: Tallinna kompaktsus ja mobiilsus,
(suhteline) odavus, ka kultuuritarbimise kdrge tase;

® Tallinna loomemajanduslikku positsiooni ndrgestavad (loomeinimestele sobivate)
kokkusaamiskohtade puudumine, infovahetuse vahesus ja suhtlusvérgustike ndérkus,
avaliku sektori poolse tugististeemi puudujaagid, mille marksdnadeks on burokraatlikkus
ning keskse koha puudumine, kuhu vajadusel pé6érduda; samuti iseloomustab Tallinna
suhteliselt vahene avatus ja tolerantsus;

® poliitika kujundamise tasandil on viimastel aastatel tdheldatav samm-sammuline liikumine
loomemajanduse teema suurema tahtsustamise poole: loomemajandust (kill erinevas
vormis ja tdhenduses) on sisse Kkirjutatud erinevatesse strateegia ja arengukava
dokumentidesse. Nende baasilt saab teha tadheldusi kahe suuna olemasolu kohta: Uhelt
poolt keskkonna arendamise suund, mis réhutab nii atraktiivse ruumi loomist kui kultuurielu
elavdamist. Teiselt poolt loomeettevotluse arendamise suund, mis peegeldub just
loomeettevotlusspetsiifiliste meetmete valjatd6tamises Tallinna tasandil. Teiste linnade
vordluses on oluline eraldi rohutada loomemajanduse sissekirjutatust Tallinna
innovatsioonistrateegiasse, mis Uhelt poolt omistab loomemajandusele olulise
(majandusliku) tahtsuse ning vodimaldab loomemajanduse arendamist siduda teiste
majandussektorite arengute ja arendamisega.

Loomemajanduse edasise arendamise osas on oluline péérata tdhelepanu jargnevale:

® loomemajanduspoliitika osas on vaja terviklikku lahenemisest ja loomemajanduse kui
terviku kontseptualiseerimisest linna tasandil;

® linna tasandil toimivate toetusmeetmete kavandamisel on oluline, et nad ei dubleeriks, vaid
taiendaks riigi tasandi meetmeid. Linna tasandi eripara on see, et ta vdimaldab:

o kohaspetsiifilisemat sihiseadet (nt linna mereaarse piirkonna voi Vanalinna vdimaluste
ja eripara arvestamine);

e loomemajanduse edendamise tavaparaste taotluste (lldine loovuse tdstmine, linna
imidzi parandamine, linnaruumi regenereerimisprojektid, ettevotluslik-arilised voi
t66hodivega seotud taotlused) konkreetsemat stinteesi voi kompromissini viimist;

e universaalset tllpi toetusmeetemete asemel voi kdrval konkreetset koostegutsemist
linnavdimu esindajate, loomeinimeste, loomeettevdtjate ja elanike vahel. Viimane
eeldab kill linna struktuurides selleks sobivate ja sellele orienteeritud inimeste, nn
konsultantide olemasolu, kelle 166 erineb oluliselt tavaparasest ametnikutddst.
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® oluline on valja arendada ka loomemajanduse arendamise koordinatsiooni- ja
koostdédmehhanism linna erinevate ametkondade vahel. Lisaks ettevétlus- ja
kultuurivaartuste ameti koost66le on senisest enam vajalik linnaplaneerimisameti
kaasamine loomemajanduse arendamisse, kujundamaks Tallinna
loomemajandussdbralikumaks keskkonnaks. Samuti on linna Haridusameti kaasamine
strateegiliselt oluline, kuna loomemajanduse pdhiressursiks on inimkapital.
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Lisa 1 Ankeet

TEMPLATE FOR ASSESSING
THE CITIES’ POLICY FOR CREATIVE INDUSTRIES (Cl)
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Foreword

The hereby template is the basis for the situation analysis in 11 partner cities of the CREATIVE METROPOLES
project. It is a qualitative analysis that aims at understanding the policies behind the development of and
support for creative industries (Cl) in the partner cities.

In putting together the template we have been trying to take into account the different stages the partner cities
are in developing their Cl. On the one hand there are cities that have years of experience in developing their Cl,
on the other hand, there are cities that are only making their first steps in this regard. To the more experienced
cities the filling in of the template could be challenging because of the amount of data you might have. Hence,
we have limited the number of policies and measures you are expected to describe and we ask you to focus on
what you see as your most important related policies, measures and activities.

It could be that cities that are only starting with developing the Cls might have questions on how to answer
some of the questions in the absence of the related experiences. We ask the cities in this group to describe the
initiatives and activities that you are currently implementing or that you are still planning.

The template has four sections:

A) The general architecture of public support for creative industries

B) Collecting best/good practices in urban policies for supporting creative industries in selected themes
C) Criteria behind strategic choices / decisions in creative industries’ policy

D) Background data

In some sections of the template you are expected to describe, explain or justify your policies, experiences, etc.
For such purposes you are usually given about % of the page. In such occasions we ask you to be to be as analytic
and concrete as possible and avoid rewriting your existing documents.

In other sections you are asked to make your choices from offered options. However, even in such occasions you
are given free space for additional comments and explanations. We encourage you to use these opportunities so
that to help us to interpret your responses correctly.

To answer some of the questions in the template will presume not only conducting policy analysis but also
conducting interviews and discussions with the experts and officials who are involved in developing the CI
policies.

In case you have question in filling in the template then take a look at the discussion in share2solve
(www.share2solve.org, component 3, theme 3.6 Methodology). There you will find all the questions and
answers related to the template. In case you cannot find an answer to your question then either post your
question at share2solve or contact the research team (Silja Lassur, silja@eti.ee).

Good luck!
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A. The general architecture of public support for creative industries

The first section (A.1) focuses, on the descriptions of existing Cl policies, strategies and organisational structure
in each city. The second section (A.2) focuses on concrete measures of supporting Cl.

A.1: THE DESCRIPTION OF THE GENERAL ARCHITECTURE (POLICIES, STRATEGIES AND
ORGANISATIONS) OF PUBLIC SUPPORT.

\ A.1.1 Strategic documents developing and supporting Cl in the city

a) Please provide a list of the strategic documents in force (strategies, action plans, etc.) that are
aimed at supporting Cl or include activities related to Cl. Please start with the most relevant. Please
indicate URL, if document is available to the public.

Otseselt loomemajanduse arendamise strateegiat ega arengukava linnal ei ole. Erinevates
dokumentides on teemat siiski kdsitletud erinevatest aspektidest. Olulisemate dokumentidena vdiks
valja tuua jargmised:

= Tallinna innovatsioonistrateegia 2009-2013, vastu véetud 2008,
http://tallinn.andmevara.ee/oa/page.Tavakasutaja?c=1.1.1.1&id=111680
o Tallinna klastriarenduse programm 2009-2013, vastu véetud 2008,
http://tallinn.andmevara.ee/oa/page.Tavakasutaja?c=1.1.1.1&id=111679

. Strateegia Tallinn 2025, vastu vGetud 2004, http://tallinn.andmevara.ee/oa/failid/96947 m23lisa.rtf
o Tallinna arengukava 2009-2027, vastu vdetud 2008, http://www.tallinn.ee/est/g737543268

\ b) Please provide a short overview (nature and main goals) for the documents listed.
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Tallinna innovatsioonistrateegia 2009-2013 eesmark on luua Tallinna ettevotetele senisest oluliselt paremad vdimalused
arenguks keskpikas perspektiivis ja suurendada sel moel Tallinna kui linna ja regiooni konkurentsivGimet. Strateegia
keskendub kuuele votmevaldkonnale, mille panus Tallinna arengusse on méarkimisvadrne, mille puhul on tootlikkuse ja
turgude kasv olnud kiire ning mille arengu mdju teistele majandustegevustele on olulise tahtsusega: infotehnoloogia;
mehhatroonika; meditsiin ja tehnoloogia (sh biotehnoloogia); loomemajandus; merendus ja
logistika; finantsteenused.

Strateegilised eesmargid:

1: proportsionaalselt rohkem inimesi tegeleb, t6otab voi teenib tulu uute ideede ja lahenduste
valjatéotamise ja rakendamisega.

2: koostd6s stindivad uued oskused ja teadmised ning kasvanud voimekus (nii sisulises kui ka
materiaalses mottes) aitavad kaasa ettevotete konkurentsivdoime, turujou, laiemapdhjalise ekspordi
3: ettevotete ja haridusasutuste suutlikkus end rahvusvaheliselt positsioneerida, laiemas ulatuses ning
atraktiivsuse suurendamiseks.

4: innovatsiooni soosiv, barjaare murdev ning inspireeriv linnaruum aitab kaasa uue teadmiste
loomisele ja rakendamisele.

Nende eesmarkide saavutamiseks ja Tallinnale pikaajaliste arengueelduste loomiseks naeb strateegia
ette tegevusi ning toetusmeetmeid, mis pdhinevad neljal sambal.

| Talentidele tuginev linn

[l Partnerlusel pdhinev linn

Il Rahvusvaheliselt voimekas linn

IV Planeeritud elav linn

Tallinna klastriarenduse programmi aastateks 2009-2013: Tallinna klastriarenduse eesmark on suurendada Tallinna
piirkonna ettevdtete konkurentsivoimet Uhiste algatuste soodustamise ja kaasrahastamise abil. Fookuses jargmised
klastrid vGi selle alged:

] korgtehnoloogiaklaster (kdrgtehnoloogiline tootmine);

] integratsiooniklastrid (IKT ja teiste valdkondade pGimumine);
] merendus- ja logistikaklaster;

. loomemajandusklaster;

. biotehnoloogiaklaster;

] finantsteenusteklaster.

Tallinna pikaajaline arengustrateegia , Tallinn 2025 koosneb Uldstrateegiast ja kuuest (rohkemal voi
vahemal maaral) valdkondlikust allstrateegiast: 1) Tallinna ettevotluse ja ettevétluskeskkonna
arendamise strateegia; 2) Tallinna kultuuri ja turismi strateegia; 3) Tallinna hariduse ja noorsoot66
strateegia; 4) Tallinna sotsiaalse heaolu strateegia; 5) Tallinna elukeskkonna: linnaplaneerimise, -
ehituse ja -arhitektuuri, elamumajanduse ja kommunaalmajanduse arendamise strateegia; 6) Tallinna
linnajuhtimise ja -rahanduse strateegia. Kuigi otseselt ei loova linna ega ka loomemajanduse mdistet
strateegiast ei leia, puudutavad antud temaatikat kolm valdkondlikku strateegiat: Tallinna ettevétluse
ja ettevotluskeskkonna arendamise strateegia, Tallinna kultuuri- ja turismistrateegia, samuti (vahesel
madral) ka Tallinna elukeskkonna: linnaplaneerimise, -ehituse ja -arhitektuuri, elamumajanduse ja
kommunaalmajanduse arendamise strateegia.

Tallinna arengukava 2009-2027 (ks peaeesmarkidest on: Vaimselt ja kehaliselt aktiivne tallinlane —
mitmekesiste tegevusvoimalustega ning elamusterohke Tallinn. Selle alleesmark defineerib, et
Loovisikutele on loodud loomingu tutvustamise ja elanikele kunstielamustest osasaamise véimalused.
Selleks ndhakse ette jargmisi meetmeid: teatritegevuse arendamine, kontserttegevuse arendamine,
loometegevuse ergutamine ja mitmekesistamine, tingimuste loomine uutele tegevusvormidele,
Euroopa kultuuripealinna projekti teostamine.
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\ A.1.2 The aim of supporting creative industries in the city

a) Please indicate the focus of Cl policy in your city by ticking the position on the inward — outward

scale that applies most to your city

inward* outward**
dimension dimension

Economic (creating jobs within the Cl and in other industries,
enhancing entrepreneurship, “producing” economic wealth, etc.)

2 3 45 6 7 8 9

D%DDDDDDD

Social (increasing social involvement, cultural diversity, improving
education etc.)

Spatial/environmental (enhancing attractiveness of environment:

urban space)

*increasing city’s attractiveness for local citizens, enlivening local cultural life, etc. (inward dimension)

**increasing export of creative products and services, attracting foreign investments, increasing the number of tourists, etc. (the

outward dimension)

b) Please explain (the reasons for this policy pattern; differences by sectors etc.)

c) Please describe the overall aim of your city’s Cl policy (if your city has defined it)
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Tallinna linn ei ole otseselt sGnastanud eesmarke loomemajanduse poliitikaks.

Voimalik on teha jareldusi erinevate linnapoolsete vastavasisuliste tegevuste ja linna erinevates
arengudokumentides kajastuvate taotluste pohjal. Kokkuvdttes saab radkida kahesuunalistest
taotlustest. Uhelt poolt tdusetub esile keskkondade arendamise suund. Sellega on seostatav
erinevates linna arengudokumentides (nt Tallinna pikaajaline arengustrateegia Tallinn — 2025, Tallinna
linna arengukava 2009 — 2027, Tallinna Innovatsioonistrateegia) atraktiivse keskkonna loomise
olulisus, millega seoses rGhutatakse nii atraktiivse ruumi arendamist (sh nt mereaare
valjaarendamine) kui linna atraktiivseks muutmist kireva kultuurielu ldbi. Loomemajanduse
arendamist ndhakse nii eestlasi kui valismaalasi ligimeelitava ja inspireeriva keskkonna votmes ja
viimast sh nii ldbi valisinvesteeringute ligitdmbamise kui turismi arendamise kontekstis.

Teiselt poolt on aktiivsemalt hakatud arendama ka loovettevotluse toetamise suunda, mida mh
peegeldab loomeinkubaatori algatus Tallinnas.

Modlema suuna osas saab (ldise ldhtepShimottena radkida pigem mitmekesisuse toetamisest ja
soodustamisest ja vihem taotlusest maaratleda selgeid kitsafookuselisi prioriteete.

\ A.1.3 The approach of supporting creative industries

a) Which term(s) is (are) in use in your city (creative industries, cultural industries, experience
industries etc.)? Please give the definition of the term in use and provide the justification for using
this particular term.
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Tallinna arengut suunavates dokumentides ei ole otseselt maaratletud, millisest loomemajanduse
terminist [ahtutakse. Loomemajandusega seonduvad terminid, mida leiab linna
arengudokumentidest, on jargmised: elamusmajandus (emotion-based economy) ja loovmajandus /
loomemajandus (creative economy).

Tallinna Innovatsioonistrateegias 2009-2013 ja sellega seotud rakanduskavas Tallinna klastriarenduse
programm 2009-2013 on kasutatud terminit loovmajandus / loomemajandus (creative economy).
Sellega seoses rohutatakse inspireeriva ja ligimeelitava keskkonna loomise vajadust, suurendamaks
selle Iabi nii innovatsioonivdoimekust kui uute teadmiste tilekannet. Lisaks tahtsustakse
loomemajanduse kontekstis hariduse, tehnoloogia, kultuuri ja ettevétluse omavahelise
seosarendamise olulisust.

Tallinna pikaajalises arengustrateegias , Tallinn 2025“ (2004) — on kasutatud terminit
“elamusmajandus”. Selle EttevGtluse ja ettevotluskeskkonna arendamise allstrateegias on
elamusmajandus esitatud Ghena neljast Tallinna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna arendamise
tulevikusuundadest. Elamusmajandust moisteti strateegias kui turismiteenindusega seotud
ettevotlussektorit, mis seoks endaga erinevad emotsioonipdhiseid teenuseid pakkuvad ettevétted (sh
kultuur, sport, vaba aeg, ka terviseteenused). Teiselt poolt réhutatakse Kultuuri- ja turismivaldkonna
allstrateegias, et kultuuri kaudu ja abiga saab pakkuda end véljapoole — arendada turismi ja pakkuda
elamusmajanduse alaseid teenuseid. Kokkuvotlikult ndhakse elamusmajanduse tuleviku suuna raames
ette Tallinna kujundamist Ladnemere regiooni keskseks festivali- ja elamusmajanduse turismi
keskuseks. Strateegias hinnati elamusmajanduse suuna 6nnestumise korral antud suuna maju linna
arengule tugevaks; samal ajal peeti ka linna sekkumise vajadust suuna valjaarendamiseks tugevaks.

Tallinnaga seotud (ja Tallinna linna poolt tellitud) uuringutest leiab lisaks veel loomemajanduse
(creative industries) ja loova linna (creative city) terminit.

Tallinna loomemajanduse kaardistusuuringus , Tallinna loomemajanduse andmebaasi esmane
Ulevaade: loomemajandussektori struktuur, mahud ja ruumiline paiknemine” (2006) tugineti riigi
tasandil kasutusel olevale loomemajanduse definitsioonile. Samuti on Tallinna taotluses Euroopa 2011
kultuuripealinnaks kandideerimisel raagitud loomemajanduse arendamise vajalikkusest (kasutades
seda terminit). Samas kasutatakse nimetatud taotluses lisaks loomemajandusele ka loovtodstuse ja
loovmajanduse terminit.

Terminit ,,loov linn“ kasutati uuringus ,,Loova Tallinna visiooni kontseptsioon” (2008), mille ndol oli
tegemist esmase loova linna kontseptuaalse kasitlusega Tallinna linna kontekstis ning kus loovust
motestati linna arendamise kriitilise tegurina. Lahtuti vajadusest votta loomemajanduse arendamisele
laiem lahteraamistik loova linna ndol, mis voimaldaks hélmata linna arendamist tervikuna,
tahtsustades erinevaid loovusega seotud aspekte — nii ruumilisi, majanduslikke, kultuurilisi kui
sotsiaalseid.

Kokkuvottes saab todeda, et Tallinn on sobiva termini otsimise faasis.
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b) Please give a structure of sectors and sub-sectors (e.g. design as sector and fashion design as sub-
sector) that are considered as Cl in your city. Please explain the logic behind the choice of these
sectors.

Tallinna linna tasandil ei ole loomemajanduse allsektoreid defineeritud; linnaga seotud
arengudokumentidest ei leia maaratlust, milliseid sektoreid Tallinnas loomemajanduse hulka
kuuluvateks loetakse.

Tallinnaga seotud (ja Tallinna linna poolt tellitud) uuringutele tuginedes saab jareldada, et linn on
lahtealusena kasutanud riigi tasandil maaratletud valdkondlikku jaotust, mille kohaselt eristatakse
loomemajanduses 11 allvaldkonda (viimases riigi tasandi kaardistusuuringus eristatakse 14
allvaldkonda). Allvaldkondadena kasitletakse jargmisi:

arhitektuur

film ja video

ringhaaling

disain

etenduskunstid

meelelahutuse IT

kirjastamine

kunst

muuseumid

muusika

reklaam

W N A WNE

=
= o

Tallinna loomemajanduse kaardistusuuringus , Tallinna loomemajanduse andmebaasi esmane
Ulevaade: loomemajandussektori struktuur, mahud ja ruumiline paiknemine” (2006) lisati eeltoodud
valdkondadele ka jargmised: fotograafia, tarkvara valjatd6tamine ning huviringid, kultuurikeskused.

Linnapoolsete toetustegevuste kohta teatavaid Uldistusi tehes saab vaita, et linna tasandil ei ole
fookusesse seatud loomemajandusega seonduvat tootmis-/produtseerimistegevuse toetamist: sh nt
muusikplaatide valjaandmist, kirjastamist, aga ka disaini (v.a disainiga seotud erinevad siindmused,
festivalid).

c) Please indicate which overall approach of supporting Cl dominates in your city selecting between
the following alternatives. You can tick more than one box.

a) sector-based [ ]
b) cluster based”’ [ ]
c) CI’ sector is supported as a whole :
d) No ClI policy worked out yet X
e) other (please specify) H

% In this research we consider clusters as interconnected companies from different fields (both Cl fields and
others (e.g.tourism)) together with their specialised suppliers, service and infrastructure providers, and associated
organisations.
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Linna tasandil saab valja tuua Uksikuid algatusi, mis viitavad loomemajanduse arendamise suuna
otsingutele. Loomemajandusega seonduvaid elemente leiab erinevatest linna arengudokumentidest
(vaata lahemalt punktid A.1.2 c) ja A.1.3 a)), aga lahenemist loomemajandusele ei ole linna tasandil
Uheselt maaratletud (sh nt seda, et loomemajanduse poliitikat viiaksegi ellu |abi teiste poliitikate).

Seetdttu ei saa kokkuvdttes radkida loomemajanduse poliitika kui sellise olemasolust linna tasandil.

‘ A.1.4 The overall role of city level in supporting CI

a) Please describe the division of support architecture between state, regional and local (your city)
level in supporting CI.

Riigi ja linna koosto6d loomemajanduse arendamisel vib ndaha “Tallinn Euroopa kultuuripealinn
2011” raames ning klastritoetusprogrammiga seoses. Viimase puhul linna programm annab
omafinantseeringu riikliku taseme meetme tdiendamiseks. Kultuuripealinna projekti raames tehakse
koostood EV Kultuuriministeeriumiga ning (iks osa rahastamisest tuleb riigi poolt.

Hetkel on vélja to6tamisel riigi tasandi programm loomeinkubaatorite ja -arenduskeskuste
toetamiseks, mis voimaldaks ka Tallinna loomeinkubaatoril ja Kultuurikatlal sealt tdiendavaid
ressursse taotleda oma tegevusteks.

Tallinna linn ei anna kunstnikele, kirjanikele, muusikutele nn tegevusstipendiume. See on liksnes
riigiroll. Kiill on véimalik taotleda rahastust erinevate festivalide, Uirituste, koolituste labiviimiseks nii
riigi kui linna tasandi toetusfondidest. See annab tegutsejatele véimaluse taotleda rahasid mitmelt
poolt, sellel on oma head ja vead. Uhelt poolt nduab see tegutsejatelt rohkem aega taotluste ja
aruandlusega tegelemiseks kui pead mitmelt poolt rahastust hankima. Teisalt on see vGimalus saada
siiski rohkem toetust oma projektile, et seda paremini ja kvaliteetsemalt korraldada. Kuna nii linna kui
riigi tasandi toetused on lldjuhul pigem vaiksed kui suured, siis on see hetkeolukorras hea, et on
vOimalus toetust taotleda mitmelt poolt, et vajalik rahastus kokku saada.

Regionaalset koost6od loomemajanduse arendamise osas praktiliselt ei toimu.

b) Please describe the explicit role (the extent of activities) the city has in developing and
supporting Cls.

Seni linn on olnud siiski algatuste vdi tegevuste toetaja rollis pigem ning seda pohiliselt kahel
eesmargil: a) elavdada linnakeskkonda ning b) kultuurilise mitmekesisuse tekitamiseks. Seda on
eelkoige tehtud Iabi erinevate Urituste, festivalide, tegevuste toetamise. Ettevotlusvoimekuse
suurendamine on tulnud teemaks viimase paari aasta jooskul ja sellega seoses on asja kaivitunud
loomeinkubaator. See on hea naide linna rolli muutumisest loomemajanduse arendamisel. Ka
linnaruumi planeerimisele on viimastel aastatel hakatud rohkem tahelepanu p66rama. Korrastatakse
parke ja manguvaljakuid. Loomemajanduse seisukohalt on oluline arendaja roll voetud seoses
Kultuurikatla projektiga ning laiemalt eesmérgiga avada linn merele (raekoda mereaarde jms/ ruumi
maoode).

c) Please describe the organisational structure of support for Cl. Please name and describe the
structural units of the city, special organisations and actors responsible for supporting (implementing)
the Cl on the city level.
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Tallinnas ei ole spetsiaalset koordineerivat tksust, mis tegeleks loomemajanduse arendamisega. Kuna
loomemajandus hdlmab nii kultuurilist, ettevétlusalast kui ka ruumilist komponenti, siis jaguneb
toetuse pakkumine pohiliselt kahe Uksuse vahel: Tallinna Ettevotlusameti ja Kultuurivaartuste ameti
vahel. Tallinna ettevotlusameti kaudu toetatakse loomemajandust spetsiifilise meetmena
loomeinkubaatori kaudu, kuid ka koik teised ettevétiustoetus-meetmed on loomeettevotetele
avatud. Kultuurivaartuste ameti kaudu toetatakse loomemajandust spetsiifilise meetmena
Kultuurikatla arendamise kaudu. Lisaks tegeletakse ka laiemalt ruumi vaartustamise toetamisega nt
[abi miljodvaartuslikel aladel paikenvate hoonete restaureerimistoetuste andmisega. Samuti
kultuurilise mitmekesisuse tekitamiseks antavad toetused (tegevustoetused, Urituste korraldamise
toetused, koolitused) tulevad eelkdige Kultuurivddrtusteametist (MTUde toetusskeemi alt), kuid
teatud maaral ka linnaosavalitsuste kaudu: nt Vanalinna pdevade peakorraldaja on Tallinna
Kesklinnavalitsus. Lisaks on Kultuurivaartuste haldusalas ka kultuurialase huvihariduse pakkumine
taiskasvanutele (Tallinna Rahvalilikool). Vastavad toetusmeetmed on véljatéotatud ametite siseselt.

Olemuslikult on loomemajanduse teemaga seotud ka Linnaplaneerimise amet, kes algatab
planeeringuid ja votab vastu selle alaseid otsuseid. Samas ei paku ta otseselt loomemajanduse
arendamisega seotud toetusi ega teenuseid.

Linna pikemaajaliste arengustrateegiate ja -kavade koostamise eest vastutab Tallinna Linnakantselei
Arenguteenistus. Raamdokument, millest ametid oma tegevuses ldhtuvad, on "Tallinn 2025" ja sellega
seotud arengukava "Tallinna arengukava 2009-2027" (vt punkt A.1.1 b). Tallinna Linnakantselei on
tellinud ka "Loova Tallinna visiooni kontseptsiooni" uuringu, kuid edasisi samme selle
arengudokumendiks voi loomemajanduse arendamise alusdokumendiks arendamiseks ei ole seni
tehtud.

d) Please describe the cooperation model with businesses and third sector: the division of
work/tasks between public sector, business sector and third sector.

Loomemajanduse arendamine on suhteliselt uus kasitlus linna jaoks ning seet6ttu ei ole olemas Uhist
arusaama, kuidas ja mis eesmarkidel loomemajandust arendama peaks, siis ei ole paigas ka selget
toojaotust erinevate sektorite vahel. Koost66d loomemajanduse arendamisel arisektoriga on vaga
raske valja tuua; loomulikult tehakse koost6od linna planeerimisega seoses erinevate
arhitektuurikonkursite ndol voi kinnisvarafirmadega ja investoritega planeeringute koostamisega
seoses.

Rollijaotus kolmanda sektoriga on olemas sedavérd, et enamasti toetab linn MTU-de tegevusi ja
projekte, kas neid osaliselt rahastades, soodustingimustel teenust osutades (reklaampinnad,
esitluspinnad jms). Erinevate sektoritega tehakse koostodd ka linna (v6i linnaosavalitsuste) poolt
korraldatavate suurirituste labiviimisel, kus peakoordinaatoriks on linn, aga sisu pakuvad vaga
erinevad organisatsioonid ja indiviidid (Tallinna Vanalinna paevad).

Linnaosalusega MTU Helsinki-Tallinn Euregio, mille eesmérgiks on tihendada koostédd Tallinna ja
Helsinki regioonide vahel, on votnud fookusesse ka loomeinimeste ja ariinimeste kokkuviimise,
korraldades erinevaid seminare ja 'brokerage' tltipi Uritusi.

Suurema rolli arendamisel on linn votnud enda kanda ka Kultuurikatla rekonstrueerimisel ja
arendamisel ning loomeinkubaatori loomisega.
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e) Please describe the situation in international cooperation in the field of Cl development.

Suurem koost66 loomemajanduse arendamise osas kaivitus koos projektiga "Creative Metropoles".
Selle projekti algatuseks voib lugeda BaltMetInno projekti aastast 2007-20087? Projekti Gheks tuleviku
tegevussuunaks nahti: loomemajanduse arendamiseks tugististeemi loomist ja linna
arenguvisioonidega sidumise vajadust, sest leiti, et loomemajandusel on oluline roll linnade
muutmiseks paremaks t66-, elu-, investeerimise- ja kiilastamise paigaks.

Teisalt on piiidnud viimased kolm aastat loomeinimesi ja driinimesi kokku viia MTU Helsinki-Tallinn
Euregio. Euregio on korraldanud mitmeid kontaktiritusi Tallinna ja Helsinki piirkondade inimeste,
ettevotete ja organisatsioonide kokkuviimiseks ning 2007 toimunud "Helsinki - Tallinn Knowledge
Arena" konverents keskendus teemale "City as the creative stage". Kaesoleval 2009. aasta siigisel
toimub jarjekorras kolmas konverents. The Helsinki-Tallinn Knowledge Arena lahtub visioonist, et
Helsinki ja Tallinn moodustavad teineteist tdiendava kaksikregiooni teaduse, hariduse, kunsti ja
teadmistepohise ari osas tulevikus.

f) Please indicate who initiates the goals for Cl policies in your city. Select (ticking the box) any
appropriate from the following list:

a) city initiates its own goals for supporting Cl

X

b) city follows the state’s strategy in supporting Cl

c) city (belongs to cross-border regional network and) follows the goals set on that regional level

d) city follows the goals set on EU/international level

LI

e) other (please specify)

Please describe the situation in your city in more detail:

Hetkel ei ole veel linnal oma strateegiat ega valjakujunenud (ihtset poliitikat. Seetdttu definitsiooni ja
sektorite jaotuvuse osas jalgitakse riigi poolt véljadeldud phimdtteid. Linn on tellinud loova linna
visiooni kontseptsiooni ning monedes strateegiadokumentides on valja toodud loomemajanduse
arendamise olulisus (vt punkt A.1.1 b). Samas tegevusi on initseeritud ja need on lahtunud eelkdige
linna huvidest (sh loomeinkubaator, Kultuurikatla arendamine).

g) Please provide (at least indicatively) the annual city funding (in euro) for Cl in last three years.
What is the dedicated percentage of the total city budget?

Linnaeelarve kogumaht on 2009. aastal 7,3 miljardit krooni (juuni 2009 seisuga). Loomemajandusega seotud tegevuste
rahastamiseks eelarves eraldi arvestust ei ole. Arvestades kokku loomemajandusega seostatavad meetmed (kirjeldatud
osas A.2) ja lisades mdned kultuuriobjektidega seotud investeeringud voiks suurusjark hinnanguliselt ulatuda 100 miljoni
kroonini.




‘ A.2: THE DESCRIPTION OF CONCRETE MEASURES OF SUPPORTING CI

\ A.2.1 The classification of measures supporting and developing Cl in the city

a) Please name 10 most relevant measures (grant schemes, support tools, investments, regulations,
etc.) in force in your city. Please take the following list as a guide for selecting 10 most important
measures in your city:

. measure has an impact on large number of Cl actors

. measure is directed at developing the prioritised Cl sector or cluster

. measure is financially significant

measure has a broad impact

==

Loomeinkubaator

Klastriprojektide kaasfinantseerimise toetus (laieneb loomemajanduse
organisatsioonidele)

Kultuurikatla rekonstrueerimine ja organisatsiooniline arendamine
Projekt , Tallinn Euroopa kultuuripealinn 2011”

Kultuuriteo auhind

Ulelinnaliste kultuuriiirituste toetamine

MTU tegevuse toetamine kultuurivaldkonnas

Kunstikogu komplekteerimine ja eksponeerimine

. Stardiabi alustava ettevotluse toetamiseks (laieneb loomeettevotetele ja -indiviididele)
10. Kampaania Vana maja korda!

N
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b) Please, take the following list as a guide as to which policies could be supportive of Cl. Indicate in

this list which activities are in place in your city (C) Please indicate also measures present at
national (N) and regional (R) level (if they apply on city’s Cl companies and individuals). Tick the

boxes.

[c [N ][R

1) Public support for enhancing business capacity and internationalisation of creative industries:

support for enhancing entrepreneurship in Cl sectors, create start-ups, etc.)

development of Cl incubators

development and support for creative clusters

business development (training and consulting)

supporting trade fairs, group visits to fairs elsewhere etc

attracting companies and professionals

attracting tourists

international festivals (meetings, conferences, etc.) for professionals

CIXICEEXIXI

2) Public support for developing urban space and creative city districts:

X

m urban planning tools for exposing cultural heritage, making use of design
and architecture in urban development,

m  development of creative city districts, developing cultural quarters [ ]

m  arranging festivals and other events (for advertising local culture, identity, X
for shaping and enlivening the city’s creative and cultural atmosphere)

m  revitalising unused spaces, regeneration of socially disadvantaged areas X
and/or derelict industrial sites (factories, industrial complexes, etc.)

m  establishment of creative and cultural centres, creating spaces for X
exhibitions, events, etc.

m  providing working spaces (for creative activities and individuals), incl. X

availability of long-term lease lower costs, etc.

improving transport and enabling and diversifying public access

establishing public wireless internet areas

enhancing sustainable renovation of houses and establishments of urban
gardens (e.g. work-shops, awards)

XX

000 0 ¥ 0 B0 0 ORONRRON
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3) Financial support models for creative industries

m  tax system support, incl. tax deduction or exemptions |:| AL
m the percent for public art ] AL
m  special funding for creative industries: establishment of various targeted grgrg
funds, foundations, seed investment (e.g. Creative Industries Fund, Film
Fund)
m  development of special / targeted programmes (e.g. design programmes, L]
new media supporting schemes)
m  attracting foreign investments |:|
m financial support mechanisms with emphasis on public-private-partnership ]
m individual scholarships for concrete activities (e.g. book writing) [ ]
m  supporting export [ ]

4) Social involvement and demand for creative industries’ products and services

promoting cooperation between actors of different creative fields

developing and strengthening of linkages between arts, culture and
entrepreneurship

supporting creativity via education

fostering the use of Cl services by the public sector, e.g. via public
procurements

OX X

involving talents and citizens in city development and/or in the public realm

supporting local community newspapers and discussion forums

supporting collaboration between schools/universities and entrepreneurs
(e.g. training initiatives)

supporting re-cycling centres for used products

enhancing the activity of professional associations and other similar types of
organisations (sector-based and cross-sectoral)

XX

=0 OO0 jm|u| mmu@ O
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5) Other (please specify) ajg[d

Siinkohal tuleb tapsustada, et enamus meetmeid nii linna kui riigi tasandil ei ole loomemajanduse
spetsiifilised (eriti ettevétlusvGimekuse tostmisega seotud), vaid laienevad muuhulgas
loomemajanduse valdkonnas tegutsejatele.

\ A.2.2 The description of measures supporting and developing Cl in the city

Please describe briefly each measure (approx. one page) named in section A.2.1.a according to the
structure given below.

a) Title of measure No 1

Loomeinkubaator (Creative Incubator)

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

development of Cl incubators

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Loomeinkubaatori loomise peamisteks eesmdrkideks on:

¢ olemasolevate loomemajandusettevotete konkurentsivGime tostmine ja jatkusuutlikkuse tagamine;

¢ loomemajandusettevotete arvu suurendamine ja antud valdkonnas dritegevuse elavdamine ning
mitmekesistamine.

Loomeinkubaator pakub alustavale loomemajandusvaldkonna ettevotetele teenuseid, mis on seotud
ettevotluse alustamisega, sh driideede esmane analiils, drialane ndustamine ja ettevotluse
baaskoolitus; ari edasiarendamisega seonduy, s.h. spetsiifilised ndustamised, spetsialiseeritud
koolitused, abi koostoopartnerite leidmisel nii Eestis kui ka valisriikides. Samuti on oluline inkubaatori
poolt pakutav fuusiline infrastruktuur, s.h stuudiod, ateljeepinnad, bilirood, té6kojad ning
Uhiskasutust vdimaldav sisseseade.

Loomeinkubaatori potentsiaalsed kliendid on eelkdige erinevate disaini- ja tarbekunstivaldkondade, aga
ka koik teised loomevaldkondade esindajad — ettevotlikud inimesed, kel drialal veel vihe kogemusi,
kuid kes leiavad, et just loomemajandustegevuse kaudu leiavad nad endale viljundi.

d) Start date and expected ending / no end date planned

Loomeinkubaator valmib 2009. aasta siigisel.
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e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

O

Other (please specify)

Additional comments:

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

NEEEEEEN

Other (please specify)

NSustamine, koolitused, soodustingimustel ruumid jt inkubatsiooniteenused.

Additional comments:

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009. aastal on Loomeinkubaatori tegevuskulud ligikaudu 2,1 miljonit krooni (ilma kdibemaksuta) — igapdevategevuse
korraldamiseks ning péhikirjaliste eesmdrkide elluviimiseks. Tegevuskulud jagunevad 2009. aastal jdrgmiselt: ca 2/5)
moodustavad kulud hoonele (sh rent), ca 2/5 on téétajate palgakulud ja ca 1/5 kulub koolitustele jt inkubatsiooniteenustele.

Lisaks on ruumide (Veerenni tn 24) ettevalmistamiseks ja sisustamiseks 2009. aastal ette ndhtud 2 miljonit krooni.

a) Title of measure No 2

Klastriprojektide kaasfinantseerimise toetus

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

development and support for creative clusters

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).
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Tallinna klastriarenduse eesmark on suurendada Tallinna piirkonna ettevotete konkurentsivbimet (histe algatuste
soodustamise ja kaasrahastamise abil. Klastriprojektide kaasfinantseerimise toetus on mdeldud Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse (EAS) poolt antavate klastrite arendamise toetuste kaasfinantseerimiseks.

Toetust voib taotleda ainult konkreetse projektiga pohjendatud kulude katteks, s.o:

EAS-i poolt avatud taotlusvooru esitatava eeltaotluse kaasfinantseerimiseks, mille raames toetatakse jargmisi klastri
algatusi: partnerite Ghishuvide kaardistamine ning koostddvdimaluste teostatavuse uurimine, sh Gppereisil osalemine
teiste riikide klastri algatustega tutvumiseks, koostéévGimaluste realiseerimine vajalike partnerite otsimiseks; partnerite
Gihise arengustrateegia valjaté6tamine ning selles sisalduvate eesmarkide saavutamiseks vajaliku tegevuskava
valjatéotamine, télkekulud.

EAS-i poolt avatud taotlusvooru esitatava taistaotluse kaasfinantseerimiseks, mille raames toetatakse jargmisi klastri
algatusi: Ghisturunduse koordineerimine, sh turu-uuringute tegemine ja partnerite otsimine, tootmisvdoimsuste jagamise
koordineerimine, klastri ihistegevuste elluviimiseks vajaliku inimressursi vajaduse kaardistamine, sh t66jou vajaduse
prognooside koostamine, koolitusvajaduse maaratlemine ja 6ppekavade arendamises osalemine; teiste thiste
arendusprojektide algatamine ja koordineerimine, koostoovdimaluste realiseerimiseks vajalike partnerite otsimine.

d) Start date and expected ending / no end date planned

Toetusperiood on planeeritud aastatele 2009-2013, aga voib eeldada, et meetme kehtivust pikendatakse.

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

LI

Other (please specify)

Additional comments:

Eeltaotluse puhul saavad toetuse taotlejaks olla: a) Eesti ariregistris registreeritud aritihing, kes on klastri moodustamist
planeeriva konsortsiumi liige ja esindusdiguslik isik, kelle konsortsium on volitanud taotlust esitama; b) Eesti
mittetulundusihingute ja sihtasutuste registrisse kantud mittetulundusiihing v&i sihtasutus juhul, kui on méaaratletud
projekti elluviimisel osalevad partnerid.

Taistaotluse puhul vdib toetuse taotlejaks olla Eesti mittetulundusiihingute ja sihtasutuste registrisse kantud
mittetulundusiihing voi sihtasutus juhul, kui on maaratletud projekti elluviimisel osalevad partnerid.

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

X

Other (please specify)
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Additional comments:
Eeltaotluse puhul on toetuse maksimum summa kuni 66000 kr, tdistaotluse puhul kuni 600000 kr.

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009. aastal on toetusteks kokku planeeritud 2,2 miljonit krooni.

a) Title of measure No 3

Kultuurikatla rekonstrueerimine ja organisatsiooniline arendamine

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

revitalising unused spaces, regeneration of socially disadvantaged areas and/or derelict industrial sites (factories, industrial complexes,
etc.)

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Kultuurikatel on 1912. aastal vanalinna ja mere vahelisele alale rajatud soojuselektrijaama
hoonekompleks, mis on kavas muuta eri kunstiliikide kokkusaamise kohaks, multifunktsionaalseks
kultuuriloome keskkonnaks.

Lahiaastate eesmargiks on: Kultuurikatel on Euroopa Kultuuripealinna 2011 ajal Uiks keskseid sélmpunkte koos vajaliku
infrastruktuuri ja aktiivse kultuurieluga. Parast Kultuuripealinna mandaadi IGppemist jatkab Kultuurikatel Tallinna
niddiskultuuri ja loometegevuse keskusena. Sellele lisandub hariduse ja keskkonna médde (loovkool, keskkonna
infokeskus, koostoo Energiakeskusega).

d) Start date and expected ending / no end date planned

2006. aastal sai linn Kultuurikatla oma bilanssi, 2007. aastal toimusid Katlas esimesed Uritused.

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

NEEEEN

Other (please specify)

meede suunatud kohale ja koha organisatsiooni arendamiseks
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Additional comments:

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

DA

Other (please specify)

Investeering + tegevustoetus

Additional comments:

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009. aastal eraldati 19 min kr investeeringuteks + 1 min tegevuskuludeks (2008. aastal oli 2 mIn investeeringuteks + 300
tuhat tegevustoetuseks).

a) Title of measure No 4

Projekt , Tallinn Euroopa kultuuripealinn 2011” (Tallinn — European Capital of Culture 2011)

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

attracting tourists
arranging festivals and other events (for advertising local culture, identity, for shaping and enlivening the city’s creative and cultural
atmosphere)

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Tallinna eesmirk Euroopa kultuuripealinna aastaks valmistudes on algatada uusi pikaajalisi protsesse,
mis toetaksid nii olemasolevaid kui ka veel siindimata kultuurilisi algatusi ning teeksid kultuurielus
osalemise koigile linlastele ja linna kiilalistele ahvatlevamaks ning kattesaadavamaks.

Tallinna peaeesmargid Euroopa kultuuripealinnana on:

® Luua inimeste loomingulist aktiivsust ja algatusvdimet esmatdhtsana arvestav linnakeskkond,
suunates linna investeeringuid infrastruktuuri elanike kasvavaid kultuurilisi vajadusi esmatahtsaks
pidades.

* Luua mangureeglid, mis voimaldaksid loomemajandusel hdivata strateegiline positsioon Tallinna
majanduselus ning muutuda osaks Tallinna kaubamargist.

¢ Soodustada Eesti ja teiste Euroopa rahvaste, nii loojate kui ka institutsioonide kultuurilist
[abikadimist, uusi projekte ja koostddd, et muuta Tallinn puUsivalt avatuks ja multikultuurseks; luua
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Tallinna olemasolevate ja tekkivate tdahtslindmuste finantseerimis- ja ndustamissiisteem, mis
kindlustab Tallinnale oluliste Urituste jatkusuutlikkuse ja rahvusvahelise maine.

¢ Saavutada Tallinna tuntus turismi tahtsamatel sihtturgudel kultuuriturismi atraktiivse sihtkohana
ning selle kaudu saavutada kultuurituristide osakaalu hiippeline téus Tallinna kiilastajate hulgas.

Kultuuripealinna programmi ettevalmistamiseks 16i Tallinn iseseisva sihtasutuse, mis koordineerib ja
korraldab koike kultuuripealinnaga seonduvat alustades rahvusvahelisest koosto6st ning I6petades
projektinbustamise ja koolitusega. Sihtasutus korraldab ka kultuuripealinna turundust ja
kommunikatsiooni.

Lisaks on Tallinn vélja valinud rida kultuuriobjekte, mida loodetakse Kultuuripealinna aastaks (2011)
valmis saada.

d) Start date and expected ending / no end date planned

2008-2012

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

LI IR

Other (please specify)

Additional comments:

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

NEEEEEEN

Other (please specify)

Project based grants

Additional comments:

Sihtasutus Tallinn 2011 t66tab vélja kultuuripealinna programmi projektide, lrituste ja nende elluviimisega seotud isikute
toetamise protseduuri, viib l1abi vastavad projekti- ja stipendiumikonkursid ning annab vélja stipendiume ja toetusi
(kultuurielu, kultuuriloome ja -vahetuse toetamiseks ning loomemajanduse elavdamiseks).

\ g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if




CREATIVE METROPOLES 56

applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

Sihtasutuse Tallinn 2011 tegevusi aastal 2009. projekti “Tallinn Euroopa Kultuuripealinn 2011”
programmi elluviimiseks toetatakse 19 mIn krooniga. (2008. aastal oli toetus 14,3 min kr)

Lisaks investeerib linn Kultuuripealinna projektiga seoses mitmetesse suurematesse kultuuriobjektidesse.

a) Title of measure No 5

“Tallinna Kultuuritegu” auhind

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

Social involvement and demand for creative industries’ products and services

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Projekti eesmargiks on tunnustada inimesi ja organisatsioone, kes korraldavad kultuurisindmusi ja —
tegevusi ning vaartustada silmapaistvaid loovisikuid. Téhelepanu osutamine ja preemiate eraldamine
toimub kord aastas, detsembris. "Tallinna Kultuuritegu" eesmargiks on tunnustada pealinna
kultuurielus tahelepanu dratanud ning originaalsuse ja motteerksuse poolest silma paistnud sindmusi
ning loojaid. Preemia antakse valja kahes kategoorias: loovisiku ja kollektiivi panus Tallinna
kultuuriellu. Tunnusauhinnale voib esitada loovisikuid, kelle panus linna kultuuriellu on olnud oluline
vOi sindmusi, mis paistavad silma originaalsuse ja motteerksuse poolest. Siindmus vdib olla suunatud
nii kitsamale huviliste ringile kui olla kdikidele tallinlastele ja linna kilalistele méeldud

suurdritus. Kultuurisindmus vaib olla nii igal aastal toimuv Uritus kui ihekordne.

d) Start date and expected ending / no end date planned

Auhinda hakati vélja andma 2005. aastal.

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

CIXIXICIXI

Other (please specify)
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Additional comments:

Preemia antakse vdlja kahes kategoorias: loovisik ja kollektiiv.

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

DA

Other (please specify)

Auhind ja rahaline preemie.

Additional comments:

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

Auhinnafond 2009. aastal on 100 000 kr (2008. aastal 200 000 kr).

a) Title of measure No 6

Ulelinnaliste kultuuriiirituste toetamine

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

arranging festivals and other events (for advertising local culture, identity, for shaping and enlivening
the city’s creative and cultural atmosphere)

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Meetme pdhjenduseks on mitmekesise kultuurieluga linna arendamine. Ulelinnaliste kultuuritirituste
puhul toetatakse tegevusi, mille initsiatiiv tuleb linna poolt (nt plihade, tahtpaevade tahistamine,
kontserdid, festivalid) ning Gritusi, mida korraldavad linna hallatavad asutused (Tallinna Linnateater,
Tallinna Filharmoonia jt).

d) Start date and expected ending / no end date planned

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals | [ ]
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(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

DA

Other (please specify)

Linnaasutuste ja/voi ametite toetamine siindmuse korraldamisel.

Additional comments:

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

ENEEEEEN

Other (please specify)

Additional comments:
Toetuse suurus oleneb projektist.

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009 on (lelinnaliste kultuuritrituste korraldamiseks planeeritud 12 milj kr (2008. aastal 19,2 milj kr).

a) Title of measure No 7

MTU tegevuse toetamine kultuurivaldkonnas

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

arranging festivals and other events (for advertising local culture, identity, for shaping and enlivening the city’s creative and cultural
atmosphere)
enhancing the activity of professional associations and other similar types of organisations (sector-based and cross-sectoral)

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Meetme pohjenduseks on mitmekesise kultuurielu tagamine linnas ning atraktiivse elu- ja
kiilastuskeskkonna loomine. Tihti ei ole kultuuriprojektide elluviimine kasumlik, kui linnale on oluline
mitmekesine kultuurielu — seega on vajalik toetada organisatsioone, kes erinevaid festivale, Uritusi,
td6tubasid jne korraldavad. Toetatakse neid projekte, mida MTUd ise vilja pakuvad. Toetuste
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eraldamisel eelistatakse Ulelinnalisi ja taiskasvanud elanike kultuuri- ja loometegevusega seotud
projekte. Ei toetata trikiste valja andmist, kontsertreise, filmide- ja telesaadete tootmist, liksikisiku
koolitusega seotud taotlusi ja kommertsirituste korraldamist.

d) Start date and expected ending / no end date planned

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

NEEEEN

Other (please specify)

Koik MTUd

Additional comments:

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

Other (please specify)

OO

Additional comments:

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009. aastal planeeritakse mittetulundustegevust (kultuuriprojektid, vihemusrahvuste organisatsioonid ja
harrastustegevus) toetada 13,7 milj krooniga (2008: 14,5 milj kr).

a) Title of measure No 8

Kunstikogu komplekteerimine ja eksponeerimine
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b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

fostering the use of Cl services by the public sector, e.g. via public procurements

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Tallinna linna kunstikogule pandi alus 12. detsembril 1997. Kollektsioon koosneb alates sellest kuupaevast spetsiaalselt
Tallinna Kunstikogusse ostetud voi kingitud teostest. Ruumid, kus eksponeeritakse Tallinna Kunstikogusse kuuluvaid
teoseid peavad olema linnakodanikele avatud. Soetatud kunstiesemeid eksponeeritakse eeskatt vastvalminud avalike
ruumide kaunistamise eesmargil. Linn, soetades kunstiesemeid linna kunstikogu tdiendamiseks, toetab seeldbi ka
loovisikuid (ostes nende toid).

d) Start date and expected ending / no end date planned

1997 — 2009 (ajutiselt peatatud)

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

Other (please specify)

LI

Additional comments:

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

1]

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

Other (please specify)

DA

investeering kunsti (muligitulu kunstnikule)

Additional comments:

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)
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2009. aastal planeeriti soetada kunstiesemeid 170 tuh kr eest, aga raske majandussituatsiooni tottu
otsustati kdesoleval aastal antud meetmele mitte raha eraldada .

a) Title of measure No 9

Stardiabi alustava ettevotluse toetamiseks

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

support for enhancing entrepreneurship in Cl sectors, create start-ups, etc.)?

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

Ettevotlusega alustamine vajab enamasti nGustamist ja tuge. Stardiabi eesmargiks on ettevotlusega alustamise
stimuleerimine, alustava vdikeettevotluse toetamine ja arendamine Tallinnas. Stardiabi véivad taotleda ka
loomemajanduse vallas tegutsejad ja voib 6elda, et Tallinna loomeettevotted kasutavad seda vdimalust suhteliselt
aktiivselt: 2009. aastal olid esimese vooru 23st toetusesaajast 7 loomemajandusega seotud tegevusvaldkonnast.

d) Start date and expected ending / no end date planned

Stardiabi hakati andma Tallinnas 2002. aastal.

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

Professional associations

Networks, groups, etc.

LI

Other (please specify)

Additional comments:

Stardiabi taotlejateks vdivad olla:

1) aritihingud;

2) fllsilisest isikust ettevotjad (FIE-d);

3) tegevust alustavad ettevotjad (lepingu sGlmimise ajaks on registreeritud vastavalt Eesti Vabariigi
seadustele).

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

XX

X
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% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

EREEN

Other (please specify)

Additional comments:
Stardiabi Ulemmaaraks on 100 000 krooni.

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009. aastal on stardiabiks eraldamiseks ettendhtud 4,3 miljonit krooni (kdigile ettevotetele kokku, mitte ainult
loomeettevotetele)

a) Title of measure No 10

Kampaania Vana maja korda!

b) Type of measure (according to the typology in section A.2.1.b)

enhancing sustainable renovation of houses and establishments of urban gardens (e.g. work-shops,
awards)

c) Purpose of measure. Please describe the main goals and rationale (analytical reasoning why this
measure is being created).

“Vana maja korda!” on Tallinna ajaloolisi asumeid vaartustav kampaania. Kampaania lldisem eesmark
on populariseerida sdastvat suhtumist ehitatud keskkonda ja aidata inimestel tajuda vanas majas voi
miljodvaartuslikus piirkonnas elamise eeliseid. Konkreetsemalt on algatuse sisu erinevad tegevused,
millega linn aitab omalt poolt omanikke ning Gihistuid ajaloolist elamut korrastada. Toetuse objektiks
on Tallinna tldplaneeringuga kehtestatud miljoévaartuslikes piirkondades ja Tallinna linna
haldusterritooriumil asuvate enne 1940. aastat ehitatud ja/voi arhitektuuriliselt vaartuslike elamute
arhitektuursete originaaldetailide (aknad, uksed, katused, varikatused, fassaadidetailid, aknaluugid,
verandad, r6dud jne, v.a interjooridetailid) restaureerimine ja algupéaraste eeskujul taastamine.

d) Start date and expected ending / no end date planned

Meetme raames alustati tegevustega 2001. aastal.

e) Target groups. Please indicate which group(s) the measures are targeted at.

(All) creative individuals

(All) creative companies

Targeted creative industries’ sector

HR NN

Professional associations
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Networks, groups, etc.

X[

Other (please specify)

Miljoovaartuslikes piirkondades elavad inimesed, majade Uhistud v6i Ghisused.

Additional comments: Toetust on Gigus saada juriidilistel ja fuusilistel isikutel.

f) In what form is funding provided? Please indicate the mode of funding of the measure:

Grants

Subsidised loans

Venture capital

% for public art

Guarantees

Tax incentives

Annual public funding

X

Other (please specify)

Additional comments: Toetuse ilemmaéaraks on 100 000 krooni.

g) Please provide the annual city funding for the measure and total city funding of the measure, if
applicable (e.g. the total investment for city district for 3 years)

2009. aasta eelarve meetmele on 1,5 milj krooni.
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B. Collecting best practices in urban policies for supporting creative industries.

Each city is asked to collect at least 5 best practices in the following themes:

=  Enhancing business capacity and internationalisation of creative industries (theme 2)
=  Developing urban space and creative city districts (theme 3)

=  Financial support models for creative industries (theme 4)

. Demand for creative industries’ products and services (theme 5)

In selecting the practices please:

= try to find the practices to represent every above mentioned general themes or a mixture of
these themes;

= keep in mind that the best/good practice should include (at least partly) the support actions of
the city. However, the city doesn’t need to have an active role in this any more (e.g. city invested
in the renovation of the old factory house three years ago.).

In the following describe each of the 5 good practices by answering the questions in the main
sections below.
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Best practice No 1 Kultuuriteo auhind

B.1: REASON FOR SELECTION:

Why do you select this as your city’s good practice?

PShjus, miks kultuuriteo auhind on valitud good practice’ks, on see, et:
- auhinda on antud innovaatilisemat sorti kultuuriga seotud siindmustele, tegevustele;
- auhindu on saanud just loomemajandusega seostatavad sindmused/tegutsejad;
- auhinna andmisel on ldhtutud kultuurisiindmuse, tegevuse laiemast mdjust linnakeskkonna
atraktiivsuse suurenemisele.

B.2: FOCUS AND MAIN ACTORS OF THE BEST PRACTICE:

Including: What is the central focus/theme? What is the main purpose? Who was/were the initiator
(artists, public officials, citizens, creative companies, etc.)? Who are the partners?

Projekti eesmargiks on tunnustada aasta kultuurisiindmusi ja -tegevusi ning vaartustada
silmapaistvaid loovisikuid. Tallinna Kultuuritegu auhind antakse vélja kahes kategoorias: kollektiivi vOi
organisatsiooni panus ja loovisiku panus Tallinna kultuuriellu. Preemia nominente voivad esitada kdik
linnakodanikud ja organisatsioonid. Idee on tunnustada neid, kes eelneval aastal on kuidagi muutnud
vOi toonud uusi ideid Tallinna linna kultuuriellu. Ehk teiste sdnadega, tunnusauhinnale vdib esitada
loovisikuid, kelle panus linna kultuuriellu on olnud oluline v&i siindmusi, mis paistavad silma
originaalsuse ja motteerksuse poolest. Sindmus vdib olla suunatud nii kitsamale huviliste ringile kui
olla kdikidele tallinlastele ja linna kilalistele m&eldud suuriritus. Kultuurisindmus vdib olla nii igal
aastal toimuv Uritus kui Ghekordne projekt. Tavaliselt on taotlusi 30 ringis, Uksikisikute osas vahem,
organisatsioonide, Urituste omi rohkem.

Projekti initsiaatoriks on Tallinna linn ja auhindade jagamise otsustab linna poolt loodav komisjon.
Komisjon on kaheksaliikmeline ja iga aasta maaratakse uus komisjon. Komisjoni on alati kuulunud
abilinnapea kultuurivaldkonna alal, Kultuurivaartuste ametist juhataja ja kultuuriosakonna juhataja
ning erinevaid kultuuritegelasi. Seejuures on puitud jargida motet, et komisjoni kuuluksid nii nn
alternatiivsema poole esindajaid kui traditsiooniliste, suuremate kultuuriasutuste juhte, kes Tallinna
kultuurimaastikul tegevad on.
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B.3: IMPLEMENTATION OF THE BEST PRACTICE |

Including: Description of the process: how this practice was developed and implemented.
Timeframe from the idea till implementation and results (main dates only). What has been the role
of city administration? Any special administration and/or financing scheme? What has been the
role of each partner: the cooperation patterns, roles of different parties, funding provided by
partners etc.

Initsiatiiv Kultuuriteo projekti algatamiseks tuli linna poolt. Idee Kultuuriteo auhinna valjaandmiseks
tekkis ajal, mil Tallinn kandideeris kultuuripealinna tiitlile (aastal 2005%%). Méte sellise tunnustuse
vajaduse jargi stindis 2005. aasta slgisel ja aasta I6pul juba anti esimesed preemiad vadlja. Seega antud
meetme puhul saab radkida vaga kiirest rakendamisest: ideest kuni teostuseni kulus kokku 2—3 kuud.
Kultuuriteo auhinda rahastatakse vaid linnaeelarvest.

B.4: DIAGNOSTICS OF THE BEST PRACTICE |

Including: Why this case is considered successful (main parameters, what was achieved, etc.)? What
kind of problems emerged and how these were overcome? Applicability of the best practice in
other cities: easy, hard, impossible? Why? Suggestions for the implementation of this practice in
other cities (relevant aspects to consider). What are the critical factors for success?

Kultuuriteo auhinna juures tuleb réhutada asjaolu, et tunnustatud on just uusi, innovaatilisi algatusi, Uritusi, siindmusi jne.
Radkides teistes linnades analoogsete tunnustusmeetmete rakendatavusest, siis oluline on tunnustamise moment kui
selline, auhinna rahaline suurus on ka oluline, aga seda ei pea tingimata esmaoluliseks pidama.

Uheks kriitiliseks faktoriks antud meetme juures vdib pidada ajastatuse kiisimust. Kultuuriteo
auhinnad antakse Ule aasta I16pus jéulukontserdil. Tallinna linn korraldab iga aasta |16pus
joulukontserdi, kus ta tunnustab nii linna sponsoreid kui antakse valja kultuuriteo auhind. Sporsorid
on tavaliselt need, kes on kultuuritritusi voi sotsiaalvaldkonda toetanud. Kuivérd neid sponsoreid ja
toetajaid on reeglina suhteliselt palju, siis on Kultuuriteo auhind on nagu Uks teiste hulgas ja
tdhelepanu talle on ménevorra vaiksem kui see olla vGiks. Seetottu on valja pakutud ka idee, et voib-
olla oleks otstarbekas hakata auhinda vélja andma jaanuaris, siis ta paistaks rohkem silma. Seega
kriitiline moment on see, et kus ja millal tunnustust lle antakse ja kuidas see ileandmine korraldatud
on. Aega ja kohta tuleb hoolikalt 1abi kaaluda, sellest sdltub muuhulgas ka meediakajastus.

P.S. Please, provide also visual material about your good practice, if available. Send the link
or file to siljia@eti.ee.

%8 Vastavalt Euroopa Parlamendi ja EL Noukogu 13. aprilli 2005 otsusele, kannab 2011. aastal
Euroopa kultuuripealinna tiitlit Gks Eesti ja Gks Soome linn.
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Best practice No 2 Tallinn Music Week

B.1: REASON FOR SELECTION:

Why do you select this as your city’s good practice?

Tallinn Music Week on vilja valitud best practice’iks eelkdige seet6ttu, et esimene kord suudeti Ghe
siindmusega haarata vastavat loomemajandusharu — muusikasektorit tervikuna, selle erinevaid
tegutsejaid ning kus esmakordselt kasitleti muusikat kui ari — muusikat kui toodet. Seni on kohaliku
pop- ja rockmuusika valismaale turundamise juures osutunud Uheks suureks probleemiks just see, et
valdkonnas pole olnud piisavalt Gihiseid ettevotmisi ja Ghist huvi vadljendavaid kokkuleppeid.

B.2: FOCUS AND MAIN ACTORS OF THE BEST PRACTICE:

Including: What is the central focus/theme? What is the main purpose? Who was/were the initiator
(artists, public officials, citizens, creative companies, etc.)? Who are the partners?

2009. aasta kevadel (26.-28. marts) toimus Tallinnas esimest korda ulatuslik muusikatéostuse
seminar-konverents ning showcase-festival Tallinn Music Week. Festival propageerib eestimaist
muusikat, pakkudes rahvusvahelist tahelepanu ning vdimalusi kohalikul muusikamaastikul
tegutsejatele. Tegemist on Uritusega, kuhu on spetsiaalselt kutsutud valiskiilalised, kelle hulka
kuuluvad talendiotsijad olulisematest Euroopa showcase festivalidelt, plaadikompaniide esinejad ning
erinevad muusikaari professionaalid, agendid, produtsendid, samuti rahvusvahelise pressi esindajad.

Tallinn Music Week koondas kaks poolt: 1) Seminarid ja diskussioonid professionaalide vahel erinevat
muusikadri puudutavatel teemadel ning 2) showcase-programm Eesti bandidest ja artistidest
erinevates Sanrites ning erinevatel lavadel. Viimane oli avatud laiemale publikule.

Showcase-festivali raames astus Tallinna klubides kolmel 6htul Gles 65 Eesti bandi ja artisti ning seda
kiimnel laval mitmetes esinemispaikades (ile linna.

Festivali seminarides diskuteeriti meedias kirgi kiitnud teemal ,EAU v&itluses Youtube’iga“, kus IT-
visionadr Linnar Viik pakkus teemasse uudseid vaatenurki (,,Is Music For Free?“); arutleti, mis
voimalused on Uhel vdikeriigil end efektiivselt maailmas tutvustada (,Small Country, Big Brand“);
vaieldi erinevate kultuuri ja muusika toetamise mudelite tle muusikaekspordi valdkonnas ja
Uldisemalt (, The Role of Music Export Office”), radgiti muutuvast ja muutunud muusikameediast:
harjumuspéarased kanalid vs 16putud voimalused tasuta internetipromoks (,,Ways to Promote Your
Music...“) ning jagati naljakaid ja Opetlikke lugusid-kogemusi tuuritamisest (,,How to Tour Your Band®“).

Projekti initsiaatoriks oli erafirma Musiccase OU ja Helen Sildna, koostd6s erinevate
festivalikorraldajatega: Jazzkaar, Rabarock, Viljandi Folk, Hard Rock Laager, Hea Uus Heli, Rampade
Org, Elwood Music jne. Initsiatiiv tuli muusikavaldkonna tegijailt endilt, kuna sellist Gritust oli hadasti
vaja. Olles otsustanud midagi sellist korda saata, hakkas projektijuht Helen Sildna tegelema parterite
otsimisega, Uheks olulisemaks partneriks oli algusest peale Tallinn2011 ning teised partnerid
jargnesid.
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Tallinn Music Week toetajate hulka kuuluvad: Tallinn 201129, Nordic Hotel Forum, Innovatsiooniaasta,
SKYPE, Eesti Kultuuriministeerium, EAS, Eesti Muusika Eksport, Estonian Air, Vikingline, Eventech,

Plektrum, Sailinvest, Velvet, RGB. Meediatoetajateks olid Raadio2, ETV, MTV, Kanal2, Postimees,
Metroo, Rada7.ee

% Sihtasutus Tallinn 2011 on 2007. aasta aprillis Tallinna linna poolt loodud iseseisev organisatsioon,
mis valmistab ette ja koordineerib Tallinna kui Euroopa kultuuripealinna programmi 2011. aastaks.
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B.3: IMPLEMENTATION OF THE BEST PRACTICE |

Including: Description of the process: how this practice was developed and implemented.
Timeframe from the idea till implementation and results (main dates only). What has been the role
of city administration? Any special administration and/or financing scheme? What has been the
role of each partner: the cooperation patterns, roles of different parties, funding provided by
partners etc.

Tallinn Music Weak peakoordinaator Helen Sildna: “Olen aastate 16ikes kdinud mitmetel analoogsetel
festivalidel Euroopas ja olen seetdttu ise ndinud, et sarnane formaat: panna lihe nddalavahetuse
jooksul mangima kdik olulised kohalikud bandid ning kutsuda lisaks kodupublikule vaatama neid ka
valiskilalisi, toimib hasti. Idee oli kiipsenud juba mdnda aega, aga mul on hea meel, et viisime selle
ellu just niid, aastal 2009 — tundub, et Eesti muusika-skenes on just praegu midagi murrangulist
toimumas — peale on kasvanud uus pdlvkond julgeid, hakkajaid ja andekaid bande, ilma nende
talentide olemasoluta ei oleks sellisel tritusel muidugi motet. Esimene projekti-koosolek oli meil tiimi-
ringis detsembris, sealt edasi hakkasime tdiel tempol tegutsema ja martsi viimasel ndadalaldopul jdudis
festival katte.”

Tallinn Music Week meeskond on kuueliikmeline: Helen Sildna — pdhikoordinaator, Kristo Rajasaare —
coordinator of showcases, accounting, Ivo Kiviorg — press manager, website coordinator, Kristiina
Alliksaar — registration manager, logistics, Paul Pihlak, Elwood Music — consultant, Ando Kiviberg,
Viljandi Folk — consultant.

Olulised partnerid festivali korraldamise ja labiviimise juures olid:

a) Visual image, design & reklaami inimesed: Jaanus Tamme and Uku-Kristjan Kittis — logo & designs:
www.sailinvest.com, Plektrum-team — visuals & video-lighthouse: www.plektrum.ee, Kris Lemsalu & Andres
L6o — merchandising & creative ideas Website: www.velvet.ee;

b) showcase’ ide organiseerimisel: Aivar Meos, Club Rockstars www.rockstars.ee, Aivar Tonso, Hea Uus
Heli Festival www.huh.ee Ulmeplaadid www.ulmeplaadid.ee, Anne Erm, Marju Kask, Jazzkaar Festival
www.jazzkaar.ee, Heiko Kase, OneSenseMusic www.onesensemusic.com, Ingrid Kohtla, Kert Kaus, MTV
www.mtveesti.ee, Janno Z8bin, Rampade Org www.rampade.org, Kaido Haavandi, Hard Rock Laager
Festival, www.hardrockclub.ee/laager/, Karel Boggens, Nailboard Records www.nailboard.org, Kristo
Rajasaare, Rabarock Festival www.rabarock.ee, Raivo Ratte, Soovikontsert www.soovikontsert.ee;

c) labiviimise tehnilise varustuse osa partnerid: heli ja valgustehnika enamusele showcase’idele tuli
Eventech www.eventech.ee, konverentsitehnika RGB Baltic www.rgb.ee.

Peakorraldaja hinnangul oli vdga oluline asjaolu see, et Tallinn Music Week’i showcase-kontsertide
korraldustiimi dnnestus kaasata kogu Eesti pop-rock-muusika juhtivad tegijad, kaasatud said kdik
muusikastiilide esindajad: jazz, folk, metal, indie, elektroonika (Jazzkaar, Viljandi Folk, Rabarock, Hard
Rock Laager jne.) Esimest korda tuldi Ghtselt Ghe suure laua taga lihise eesmargi nimel midagi ette
votmas. Oli hasti oluline, et bandide valikul ja showcase’ide korraldamisel osalesid just iga
muusikastiili votmeisikud selle konkreetse skene seest, kuna just nemad teavad kdige paremini oma
bandide valmisolekut ja meelestatust.

Koik 65 bandi, kes lles astusid, mangisid festivalil tasuta ning paari kuu jooksul jGudsime me nendega
tasemeni, kus igal bandil oli olemas oma korralik promopakett ning presenteeritus valiskilaliste jaoks.
Show-case kontserdid majandasid end ara piletitulust.
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Konverentsi-seminaride osa, valiskiilaliste Eestisse toomine ning Ulelildine marketingikampaania vajas
aga rahalist tuge, see osa finantseeriti eelpool mainitud toetajate abil.

R&akides linna rollist, siis lisaks sellele, et sihtasutus Tallinn 2011 oli Urituse p&hitoetajate hulgas,
andis Tallinna linnavalitsus festivali korraldajatele 50% reklaamimaksu soodustust festivali reklaamide
eksponeerimiseks Tallinna linnas asuvatel valireklaamikandjatel.

B.4: DIAGNOSTICS OF THE BEST PRACTICE |

Including: Why this case is considered successful (main parameters, what was achieved, etc.)? What
kind of problems emerged and how these were overcome? Applicability of the best practice in
other cities: easy, hard, impossible? Why? Suggestions for the implementation of this practice in
other cities (relevant aspects to consider). What are the critical factors for success?

Kilastajatelt laekunud tagasiside naitab, et festival was well organized (the critical factor for

success). Kontserte kiilastas eri toimumiskohtades (ile 4000 muusikahuvilise ning Tallinn Music Weeki
veebisait sai pea 27 000 kiilastust 53-st erinevast riigist, mis tdhendab, et lisaks kohalkdinutele said
Eesti riigist, Tallinnast, Eesti bandidest ja Tallinn Music Weeki festivalist teadlikuks veel terve hulk
inimesi. Valisriikide kilastuste TOP10 on jargmine: Soome, Inglismaa, Rootsi, Saksamaa, Lati, USA,
Taani, Leedu, Norra ja Holland.

Muusikavaldkonna professionaale oli Tallinnasse kokku tulnud k&ikjalt Euroopast (ligikaudu 100
inimest) ja muuhulgas sellistelt olulistelt festivalidelt nagu EuroSonic (Groningen), Popkomm (Berliin),
The Great Escape (Brighton), by:Larm (Norway), Cologne On Pop, Spot Festival ja Music & Media,
korraldajaid mainekatelt festivalidelt nagu London Jazz, Pori Jazz, Sziget Festival, Provinssirock,
llosaarirock jne., lisaks promootoreid, manedzere, agente, plaadifirmasid, kirjastajaid ja
muusikameediat (sh Gunnar Madsen (Danish Rock Council asutaja), Jan Sneum (EBU Uks
eesraakijatest), Aine O’Keeffe (loometdostuse spetsialist UKs), Dan Panaitescu (festivali “Sziget” juht),
Jonas Holst (Sony ATV publishing A&R)). Kajastus, mis me saime TMW/’il kohal olnud vélisajakirjanikelt,
on selle tdestuseks, et meil on, mida naidata. Kirjutati Gritusest konkreetselt, aga sellega seoses ka
sellest kui lahe linn, kui head restoranid, kui kiftid klubid-kontserdikohad jne. Kajastus mis on
emotsioonidest laetud, ehe ja elus ning paris kindlasti kohe kordades efektiivsem kui mis-iganes
passiivne reklaamikampaania.

Festival saab loodetavasti hiippelauaks mitmetele artistidele, kes tihelepanu vaarivad. Uritusest on
plaanis kujundada iga-aastane traditsioon. Loodetakse, et juba aastaks 2011 kujuneb festival liheks
kultuuripealinna aasta muusikaprogrammi pShisiindmuseks, mis seob Eesti rahvusvahelise
muusikamaailmaga.

Peakorraldaja hinnangul selline formaat iseenesest toimib hasti, kiill aga annab |IGputult teha t66d just
nimelt bandide ettevalmistusega ning kindlasti soovime edaspidi arendada rohkem ka seda suunda, et
TMW tooks Tallinnasse ka noort ja aktiivset kultuurituristi — usun tugevalt, et just sedasorti Gritused
saavadki olla meie riigi ja linna k&ige olulisemaks huvimagnetiks. Meil peab siin elu keema, et teistele
ka pénev olla. TMW taolise festivali ndol on Eesti riigil olemas lks vagagi mitmekiilgne ja efektiivne
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vahend, kuidas arendada vdimsalt edasi kommunikatsiooni lildisemalt noorest ja innovatiivsest-
progressiivsest Eesti riigist ning kuidas muusika valdkonna kaudu anda aimu, milliste inimeste ja
ideedega meil siin tegemist ka. Valiskommunikatsioon on siin suund, mida saab arendada
[6pmatuseni.

Selliste projektide puhul s6ltub koik positiivsest koostdost — kuna taolistesse protsessidesse on alati
kaasatud suur hulk osapooli ning mingil viisil tuleb nad kdik motiveerituna hoida, siis on daretult
oluline kdigepealt enda jaoks dra motestada, MIKS me seda ikkagi teeme ning kas sellel kdigel hakkab
ikkagi olema ka reaalset tulemust. Igal partneril ja tiimiliikmnel peab olema asjas konkreetne
lilkkumapanev faktor sees. Eesmarkidest peavad Ghtemoodi aru saama nii osalejad — toetajad kui ka
avalikkus. K&ik see nduab vaga tihedat ja jarjekindalt suhtlemist.

P.S. Please, provide also visual material about your good practice, if available. Send the link
or file to silia@eti.ee.
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Best practice No 3 Projekti ,Ajarannak “ (Bastioni kdikude ja Kiek in de Koki renoveerimine ja
ekspositsiooni installeerimine)

B.1: REASON FOR SELECTION:

Why do you select this as your city’s good practice?

PShjus, miks projekt “Ajarannak” on valja valitud best practice’iks, seostub eelkdige asjaoluga, et
tegemist on omanaolise linnaruumi elavdava néitega, kus on suudetud ara kasutada kohalikku eripara
(seesuguseid maa-aluseid bastionikaike mujal Euroopas sailinud ei ole). Samuti on kdikude
eksponeerimisel kasutatud innovaatilisi ja mangulisi lahendusi (mis on Eesti firmade poolt
valmistatud).

B.2: FOCUS AND MAIN ACTORS OF THE BEST PRACTICE:

Including: What is the central focus/theme? What is the main purpose? Who was/were the initiator
(artists, public officials, citizens, creative companies, etc.)? Who are the partners?

Projekt “Ajarannak” on seotud meetmega developing urban space. Nii saab Tallinna vanalinn ldhiajal rekonstrueeritud maa-|
aluseid Bastioni kaigud ja Kiek in die Koki torni, millele lisandub atraktiivne ekspositsioon. Kdigud kuulusid kunagi linna
kaitsekindlustuste — bastionite juurde. Oluline on markida, et seesuguseid maa-aluseid bastionikdike mujal Euroopas
sdilinud ei ole. Teistes linnades olnud samalaadsed kdigud on enamasti lammutatud.

Kéikude avamise projekti eesmargiks on luua unikaalne sihtkoht ajaloohuvilistele, dpilastele ja
turistidele. Idee on ajaloolised piirkonnad ligitombavamaks muuta ja sinna rohkem elu tuua ning
Uhtlasi harida ja Opetada.

Ekspositsioonides kasutatakse heli-, valgus- ja projektsioonitehnikat, et tekitada kiilastajatele
siigavamat elamust mitme meele kaudu infot edastades. Osa ekspositsioonist viirtsitatakse
vibratsiooniefektidega. Kdigu tunnelitesse tuleb ekspositsioon, mis algab 1219. aastast ja j6uab
otsapidi valja tulevikku, aastasse 2219. Bastionikdikude ekspositsioonis on plaanis kasutada stseene
ajaloo eri perioodidest, et véimaldada vahetult kogeda vastava ajalooperioodi olustikku. Kiek in de
Koki ekspositsioon radgib kindlustuste ja sddade ajaloost, eksponeeritakse relvi. Veel on plaanis osa
torni korrustest sisustada kontsertide ja seminaride korraldamise paigana. Kiek in de Koki
juurdeehituses on muu hulgas plaanis suurel ekraanil pakkuda vaadata 3D mudelit Tallinna
vanalinnast ning |Gike ajaloost.

Tugevat initsiatiivi kdikude avamiseks on lles ndidanud Tallinna linn. Projekti partneriks alates 2008.
aastast on EAS. Projekt sai 2008. aastal tuge EASi piirkondade konkurentsivdime tugevdamise
programmist, mida kaasrahastab Euroopa Regionaalarengu Fond.

B.3: IMPLEMENTATION OF THE BEST PRACTICE |

Including: Description of the process: how this practice was developed and implemented.
Timeframe from the idea till implementation and results (main dates only). What has been the role
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of city administration? Any special administration and/or financing scheme? What has been the
role of each partner: the cooperation patterns, roles of different parties, funding provided by
partners etc.

Idee Bastioni kdikude avamisest tekkis ca kimme aastat tagasi. 2004. aastal tehti algust
bastionikdikude ehitustoodega, 2007. aastal avati kdigud kiilastajatele (ilma ekspositsioonita).

2008. aastal esitas Tallinna linna Kultuurivdaartuste Amet EASile projekti “Ajarannak” bastioni kdikude
ja Kiek in die Koki renoveerimiseks ja ekspositsiooni paigaldamiseks, mille EAS heaks kiitis. Projekti
maksumus on 27,3 min kr, millest EASi toetus on 21 mlIn krooni.

Projekt kuulub Tallinna Kultuurivdartuste Ameti haldusalasse, tdpsemalt on eestvedajaks Tallinna
Linnamuuseum. Linnamuuseumist tegeleb projektiga kokku 4 inimest, lisaks kaasati projekti ka

disainereid.

Linnamuuseum loodab, et kdigud ja torn saavad |6plikult valmis ja sisustatud 2009. aasta I6puks.

B.4: DIAGNOSTICS OF THE BEST PRACTICE |

Including: Why this case is considered successful (main parameters, what was achieved, etc.)? What
kind of problems emerged and how these were overcome? Applicability of the best practice in
other cities: easy, hard, impossible? Why? Suggestions for the implementation of this practice in
other cities (relevant aspects to consider). What are the critical factors for success?

Projekti vOib esile tdsta seetdttu kuivord vana ja eripdrast on suudetud esitada uues, innovaatilises
votmes.

Raakides projekti kaigus lleskerkinud probleemidest, siis vimased on eelkdige seotud tehnilist laadi
kiisimustega (nt klimaatilised tingimused kaikudes — kuidas eemaldada liigset niiskust kaikudest jms).
Seega oluline soovitus teistele linnadele on sarnaste asjade tegemisel on: suurt tahelepanu tuleb
poorata kdikvoimalikele pisiasjadele, ehk vaga korralik taustauuring aitab probleemide tekkimist
ennetada. Viimast voib pidada ka tiheks nn kriitiliseks eduteguriks.

Teisalt vOib asjaosaliste meelest kitsaskohana valja tuua projektimeeskonna vadiksust
(Linnamuuseumist tegeles projektiga vaid 4 inimest).

P.S. Please, provide also visual material about your good practice, if available. Send the link
or file to siljia@eti.ee.

Best practice No 4 Tasuta WiFi (sh parkides)

B.1: REASON FOR SELECTION:
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Why do you select this as your city’s good practice?

Tallinn kuulub linnade hulka, mis on vaga hasti varustatud traadita internetiga. Interneti suure leviala tdttu nimetas
mainekas Discovery Channel Tallinna 2008. aastal kiimne parema traadita interneti kdttesaadavusega linna hulka
planeedil.

Suurem osa Tallinna Vanalinnast on wifiga kaetud. Wifi on Tallinnas laialt levinud tdnu ettevdtete initsiatiivile, aga ka linn
on selle omaltpoolt kaasa aidanud. Tallinna linn on rajanud tasuta wifi-alasid muuhulgas parkidesse mis on ekspertide
sonul Euroopas ainulaadne. Lisaks on linn rajanud traadita interneti alasid raamatukogudesse ja mujale avalikku ruumi.

B.2: FOCUS AND MAIN ACTORS OF THE BEST PRACTICE:

Including: What is the central focus/theme? What is the main purpose? Who was/were the initiator
(artists, public officials, citizens, creative companies, etc.)? Who are the partners?

Tallinna linn on alates aastast 2005 pakkunud tasuta wifi teenust eesmargiga teha internet kattesaadavamaks suuremale
inimeste hulgale ja aasta-aastalt on teenuste toimimisala laiendatud.

Tanaseks (2009. aasta siigis) on Tallinnas kokku tle 360 WiFi leviala, millest 45 on linna poolt aasta ringi pakutavad tasuta
wifi alad. Lisaks avab linn suveperioodil WiFi-alasid randades, parkides ja mujal Gldkasutatavates paikades (2009. aastal
avati 19 suvist wifi-ala).

Algidee, et Tallinna linn hakkaks pakkuma tasuta traadita internetilahendust (parkides) tuli kolmandast sektorist (MTU
Wifi.ee). MTU Wifi.ee puhul on tegemist vabatahtliku mitteéarilistel eesmérkidel toimiva tihinguga, mis propageerib WiFi

kasutust Eestis.

Raakidest tehnilisest poolest, siis Wifi alade rajamiseks teeb Tallinn koostddd Elioni Ettevotted AS-ga.
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B.3: IMPLEMENTATION OF THE BEST PRACTICE |

Including: Description of the process: how this practice was developed and implemented.
Timeframe from the idea till implementation and results (main dates only). What has been the role
of city administration? Any special administration and/or financing scheme? What has been the
role of each partner: the cooperation patterns, roles of different parties, funding provided by
partners etc.

Protsessi kirjeldamisel tuleb rohutada kolmanda sektori rolli. Nimelt kdis Eesti traadita vorgu
aktivistina tuntud Veljo Haamer ideed (et linn vdiks wifit tasuta pakkuda parkides) Kesklinna valitsuses
tutvustamas aastal 2003. 2004. aastal alustati ettevalmistustdodega ja 2005. aastal avati esimesed
linna wifi alad. Tallinna Linnakantselei IT direktori sdnul olid ettevalmistusse kaasatud ka Tallinna
Tehnikatlikooli ja Tallinna Krgem Tehnikakool.

Aastas kulub linnal tasuta wifi pakkumise peale linnaeelarvest umbes miljon krooni. Tehnilise poole
eest kannab hoolt Elion Ettevotted AS, kes voitis riigihanke 4 aastaks.
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B.4: DIAGNOSTICS OF THE BEST PRACTICE |

Including: Why this case is considered successful (main parameters, what was achieved, etc.)? What
kind of problems emerged and how these were overcome? Applicability of the best practice in
other cities: easy, hard, impossible? Why? Suggestions for the implementation of this practice in
other cities (relevant aspects to consider). What are the critical factors for success?

2009. aastal Tallinn joudis New Yorgi intelligentsete kogukondade foorumil juba kolmandat aastat jarjest maailma
intelligentsete kogukondade seitsme parima hulka, mille Gheks p&hjuseks teiste hulgas ka traadita interneti lai levik.

Linn on aasta aastalt tasuta wifi alasid laiendanud. Tana on Tallinnas 64 linna poolt pakutavat wifi-ala
(koos suviste wifi-aladega). Volikogu juurde moodustatud munitsipaalinterneti to6riihm on valja
pakkunud mitmeid motteid, millega linn vGiks edasi tegeleda. Nt varustada internetilihendusega
koolibussid, voimaldada internetilihendust ka sotsiaalselt vahekindlustatud elanikele, avada tasuta
traadita internetithendus patsientidele Tallinna haiglates ja hooldekodudes, avada tasuta traadita
internetitihendus kdigis vanalinna teenindusasutustes, laiendada traadita interneti leviala koolide
fuajeedesse, teha juurde suviseid WiFi-alasid parkidesse ja laiendada praeguseid. Rahapuudusel pole
aga koiki ideid suudetud teostada.

R&ddkides rakendatavusest teistes linnades, siis vaga keeruline ja kulukas wifi-alade rajamine ei ole.
Kill aga tuleb silmas pidada, et wifi ei ole eesmark omaette, vaid vahend. Muuhulgas on wifi ka
vahend, kuidas linn saaks turundada ennast. Siin on Tallinnal palju arenguruumi. Samuti on oluline, et
linnakodanikel oleks olemas vdimalus ettepanekuid teha, kuhu oleks otstarbekas wifi-alasid teha.

Nn kriitilisteks eduteguritena voib vilja tuua iihelt poolt mérgatavuse. St, et wifi alad oleksid
korralikult tdhistatud. Teiselt poolt on iiliolulised turvalisuse kiisimused. Tallinnas tuleb tasuta
linnawifi kasutamise alustamiseks kasutada ID-kaarti voi tellida juurdepéasuks vajalikud kasutajanimi
ja parool mobiiltelefoni abil.

P.S. Please, provide also visual material about your good practice, if available. Send the link
or file to siljia@eti.ee.
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C. Criteria behind the strategic choices/decisions in Cl policy

Different cities have made different strategic choices about how to support the Cl in their city. In this
section we ask you to provide insight and clarify these choices.

In the section C, where description and explanations are needed, provide up to % pages per each
question.

‘ C.1: PLEASE SELECT THE ANSWER THAT APPLIES MOST TO YOUR CITY

a) The city has chosen the certain priority sectors for Cl development

b) The city has chosen the priority clusters for Cl development

c) The city has set other type of strategic decisions (not sector-based or cluster based) for Cl
development

d) Clisanew subject for the city; the related strategies are not yet developed and/or are in the
process of being developed.

e) Other (please specify)

] X OO

Additional comments:

If you chose a) or b), please move to section C.1.1
If you chose c), please move to section C.1.2
If you chose d), please move to section C.1.3

| C.1.1 IF YOU SELECTED a) or b)

1) Which sectors/clusters were prioritised and when?

2) What were the reasons for each choice (you may tick more than one)?

L the priority sectors/clusters are historically strong |:|

L the selection of priority sectors/clusters is based on the uniqueness of these areasin a |:|
European/global context

L the priority sectors/clusters reflect the uniqueness of the city |:|

u the priority sectors/clusters could increase the competitiveness of the city in the future :

L the priority sectors/clusters are selected on the basis of country-level priorities :

|

the priority sectors/clusters are selected because of the growing market in these fields
(nationally, internationally)
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L] the priority sectors/clusters are selected because of the strong lobby from the sector
organisations or other organisations (e.g. Chamber of Commerce, Arts council etc)

I

L the priority is based on strong enterprises in these sectors/clusters
L the priority is based on advanced universities and R&D centres on these fields
L other (please specify)

Additional comments:

3) Explain, which indicators — quantitative as well as qualitative data, incl. economical, social,
spatial, political etc. indicators — were used in the selection process?

4) What were the effects of your city’s prioritisation? How did it affect the Cl policy and the
development of the sector?

5) In hindsight, was the choice of priority sectors/clusters justified?

6) How are these priority sectors/clusters related to the city’s other priorities/priority sectors or
clusters? Please describe the mutual benefit between Cl priority sectors/clusters and other priority
sectors/clusters.
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| C.1.2 IF YOU SELECTED c)

1) Please explain, what kind of strategic choice(s) have been made and give the reason?

2) How are these strategic choices/decisions related to the city’s other strategic choices (e.g.
priorities/priority sectors or clusters)? Please describe the mutual benefit between Cl strategic
choices and other strategic development decisions of the city.

| C.1.3 IF YOU SELECTED d)

What kind of strategic choices might be expected? Why? When? (e.g. ongoing research indicates
something; the political practice follows certain rules; etc)

Praegu domineerivad (vdhemalt loomemajandusalastes diskussioonides) rGhuasetused 1) ettevdtlusele (sh ka
loomeinimeste tookohad), 2) linna imagole (sh kultuuripealinnaks plirgimine) ja 3) linna véljandgemisele (sh pargid ja
purskkaevud). Esimeseks kiisimuseks tGuseb: kui Euroopa Kultuuripealinna aktsioon tkskord labi saab, kas siis voiks tdusta
esile ka Uldise loovuse kasvu toetamise dominant (st Loova Tallinna loomine).

Teine strateegiline suund seondub nn Florida-pdhises métlemisega, kus on tugev aktsent véimendusele eri liiki loojate ja
loovate tegevuste vahel (sh kdrgtehnoloogiaarengud ja riskiinvesteeringukapitalistid). Oleme Tallinnas kill nGus pidama
loomemajandust tGiheks oluliseks innovatsiooniosiseks, aga poliitikakujundajate tasandil pole me veel m&elnud sellele,
milliseid simbioosid vdivad tekkida kultuuriloome ja kérgtehnoloogia vahel. Ja kui oluliseks me seda suunda peame ja
toetada tahame. Kas Tallinn a la Tiina Magi (linnamuusikud, kasito6liste 6pitoad) v&i Tallinn a la Linnar Viik véi mingi
siimbioos ja milline siis?
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D. Background data

In section D please give and overview of the facts and figures about Cl in your city.

D.1IF YOU HAVE CITY LEVEL STATISTICS AVAILABLE:

Please provide the following data: Absolute Share of
numbers total
= number of people working in creative
industries
= number of companies in creative
industries

m creative industries share of GDP

= added value to the economy (in euros)

Additional comments:

D.1IF YOU DON’T HAVE CITY LEVEL STATISTICS AVAILABLE:

Please use the national or international data to make estimation about the situation in your city.

Kuivdrd Tallinna kohta eraldi loomemajandusealane statistika linna tasandil puudub on siinkohal
esitatud Eesti loomemajanduse kaardistamise tulemused.

Loomemajanduse kaardistamise tulemusel vdib 6elda, et Eestis té6tas 2007. aastal antud valdkonnas
Ule 28 tuhande too6taja, mis moodustas 4,3% Eesti to6tavast rahvastikust (SA andmetel 2007. a 655,3

tuh inimest). Loomemajanduse sektoris tegutses Eestis lile 5 tuhande ettevétte, mis moodustas 2007.
aastal 9,4% Eesti ettevitete Gldarvust (SA andmetel tegutses 2007. aastal 53 066 ettevotet).

2007. aastal toodeti loomemajanduse sektoris lisandvaartust 7 172 miljonit krooni, mis on 4,7% 2007.
aastal kaupu ja mittefinantsteenuseid tootvate ettevotete poolt loodud lisandvaartusest (SA andmetel
154 056 miljonit krooni) ja 2,9% Eestis toodetud SKP-st (243 252 miljonit krooni).

Suurim osa Eesti loomemajandusettevotetest on koondunud Tallinna — 47,1% (Harjumaal 9,6%). Enam
on koondunud Tallinna iimbrusse kommertssuunaga loomemajandusvaldkonnad. Nii asub filmi ja
videoettevotetest 87%, muusikaettevotetest 81%, reklaamiettevotetest 80% ja arhitektuuribiiroodest
77% Harjumaal, sh suures osas Tallinnas. Vaid parandkultuuri valdkonna ettevotted ja to6tajad on
jaotunud iihtlasemalt iile Eesti.
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Lisa 2. Intervjueeritud ja kisitletud inimeste nimekiri

Projekti raames intervjueeritud ja kisitletud inimesed:

Nimi

Ettevote/organisatsioon

Aet Vanamolder

Eesti Konjunktuuriinstituut AS

Anu Kivilo Tallinna Kultuurivaartuste Amet
Anu Léhmus Tallinna Ettevétlusinkubaatorid
Helen Sildna BDG Eesti, Tallinn Music Week

Jaanus Vahesalu Tallinna Ettevotlusamet
Kalmar Ulm Tallinna Linnamuuseum

Peeter-Erik Ots

Tallinna Kultuurikatel

Pille-Triin Mannik

SA Tallinn 2011

Ruth-Helene Melioranski

Eesti Disainikeskus

Veljo Haamer

MTU WiFi.ee

Vaino Olev

Tallinna Linnakantselei
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) |||Ml|m|| Loomeettevétlusest Tallinnas
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Lisa 3. Umarlaua esitlus

Miks me siin oleme?

Formaalses méttes: tegemist on rahvusvahelise loomemajanduse
teemalise projektiga Creative Metropolis, mis hélmab 11 Euroopa

linna, k.a Tallinna
Amsterdam, Barcelona, Berliin,
Birmingham, Helsinki, Oslo, Riia,
Stockholm, Tallinn, Vilnius, Varssavi

Sisulises méttes: Tallinna linn on pidanud vajalikuks té6tada vélja
oma lahenemise, kuidas loomemajandust Tallinnas oleks
otstarbekas arendada. Keskne tahelepanu: loomeettevdtlus!

Tahaksime arutada 4 teemal:

loomemajanduse seisund Tallinnas: tugevad ja ndrgad kiiljed
mis loom on loomeettevéte ehk loomeettevatte eriparad
kuidas linn saaks loomeettevdtjaid toetada?
fokuseeritud loomemajanduse poliitika - plussid ja miinused
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loomemajanduse maht Eestis on ca 3% SKPst
(Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009)

Tallinna osatahtsus loomemajanduse allvaldkondade Iikes

Valdkond Ettevotete arv Eestis Tallinna osatéhtsus
(2007. a) (2008., 2009. a)
Film ja video 225 73,5%
Reklaam 725 1%
Arhitektuur 861 70,6%
IT 13 69,2%

Muusika 403 68,7%
Disain 334 65,9%
Kirj i 578 64,7%
Etenduskunstid 95 62,6%
Kunst 101 60%
Kasitoo 165 35.8%
Ringhaéling 81 22% (Harjumaa kokku 56,2%)

i 296 15,5%
Raamatukogud 1125 3,9%

Eestiloomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus. Talinn: Eest Konjunktuuriistituut, 2009

(ajalooh'selt) siin asuvate kérgharidush'k
i e
Oppeasutuste olemasoly TALLINN

astava valdkonna

i oondunud v v
siiaon k dustab koostood

tegijad —S00

Eesti loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud rikiikud toetusmestmed.
Eesti Tulevik e Instituut, TLU Eesti Humanitaarinstituut 2009
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kas loomeettevottel on Tallinnas hea
tegutseda

loomeettevotted on kas véikesed v6i vaga vaikesed ettevdtted
pohiressurss ja pdhikulu on inimkapital
loovisik ja ettevétja sageli Uihes isikus

mille poolest on loomeettevéte eriline
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RIIGI TASANDIL
spetsiaalselt loomemajanduse arendamiseks véljatéotatud
loomemajanduse tugistruktuuride toetus
olemasolevate EASi toetusprogrammide laiendamine: teadmiste ja
oskuste arenguprogrammi raames: loomemajandusalased
koolitused ning ettevétlus- ja innovatsiooniteadlikkuse programmi
all: loomemajandusalase teadlikkuse programm

teised EASi toetusmeetmed

mida saab linn loomeettevotete heaks teha

teiste linnade praktikast on leida mitmeid naiteid fokuseeritustest
kas mingitele sektoritele (disain, meedia jt) vdi nn labivatele
teemadele - klastrite arendamisele

Tallinna klastriarendusprogrammis on loomemajandus tiks kuuest
prioriteetsest valdkonnast
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mis raagib eelisarendatavate valdkondade
poolt, mis vastu

?

SUURED TANUD!
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Lisa 4. Umarlaual osalenute nimekiri

Umarlaual “Loomeettevotted Tallinnas” (26. august 2009, kell 15.00-17.00)
Tallinna Linnavalitsuse Roosikrantsi residentsis osalesid:

Nimi Ettevote/ organisatsioon
Andres Viia TLU ETI
Anu L6hmus Tallinna Ettevétlusinkubaatorid
Dan Mikkin Brand Manual/ ADC EST
Ele-Mall Vainomée Tallinna Loomeinkubaator
Erik Terk TLU ETI

Jaanika Terasmaa

Eesti Moedisaini Liit

Jaanus Vahesalu

Tallinna Ettevotlusamet

Kati Rostfeldt

OU Harriet Designs

Kdlliki Tafel-Viia

TLU ETI

Lilli Jahilo

Eestu Kunstiakadeemia

Mart Repnau

Tallinna Ettevotlusamet

Rain Teimann

Vatson Wunderman

Reet Aus

RA Looming OU

Silja Lassur

TLU ETI

Sixten Heidmets

Eesti Kunstiakadeemia

Tiiu Truus

Stuudio Truus




